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Abstract 

The global economy engaging in conflict with the three economic and financial crises is 

unprecedented in terms of economic growth, particularly for emerging economies and 

developing countries, and the deterioration of indicators of financial strength in international 

credit markets, particularly in the markets of the United Nations and Europe, and we will try 

through this research to shed light on Jordan's economy in light of these circumstances, in an 

attempt to measure their performance through a range of financial and sectoral indicators 

including economic growth, , the researcher employed investigative and deductive analysis 

methodology, using scholars and thinkers’ statements to scrutinise and study subject 

understudy. 

 

Keywords: Economic Growth, Financial Crisis, Inflation, Gross Domestic Product, 

Developing Economies. 

 

 

 
 الملخص

 
الاقتصادي لا سيما بىوض الاقتصاد العابؼي صراعا مع ثلاث أزمات اقتصادية ومالية لم يشهد بؽا مثيلا من حيث معدلات النمو 

للاقتصادات الناشئة والنامية وتدىور مؤشرات ابؼتانة ابؼالية في أسواق الائتمان الدولية خاصة في أسواق الولايات ابؼتحدة وأوربا ، 
وسنحاول من خلال ىذا البحث تسليط الضوء على الاقتصاد الأردني في ظل ىذه الظروف في بؿاولة لقياس أداءه من خلال 

ن مؤشراتو ابؼالية والقطاعية بدا فيها النمو الاقتصادي ، وبرقيقا لذلك فقد اتبعت كلا من ابؼنهج الاستقرائي وابؼنهج العديد م
 الاستنباطي التحليلي باذلا فيو ما وسعتٍ من قوة وطاقة.

 
  .قتصادات الناميةالنمو الاقتصادي ، الأزمة المالية ، التضخم ، الناتج المحلي الإجمالي ، الاالكلمات الأساسية : 
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 مقدمة:ال

( ، 2009(،عن الأردن ، البنك ابؼركزي الأردني )2009) وزارة السياحة والآثار الأردنية )تعريف بالمملكة الأردنية الهاشمية 
 (( , ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية 2009، الأردن ، غرفة بذارة الزرقاء) (2009)موسوعة الويكابيدياالنقد الأردني ، النشرات،

 
شرقاً وبردىا ابعمهورية العربية السورية من  39و  35شمالا، وبتُ خطي طول  32و  29تقع ابؼملكة بتُ خطي عرض 

 .الشمال، وفلسطتُ من الغرب، وابؼملكة العربية السعودية من ابعنوب والشرق، والعراق من الشرق
 

طبيعة جغرافية متنوعة، فوسطها  2ألف كم 89.3يقع الأردن عند التقاء أوروبا واسيا وإفريقيا حيث بروي مساحتو البالغة 
ىضاب وجبال، وشمابؽا سهول البادية التي بستد شرقا بكو العراق و السعودية في حتُ يشكل نهر الأردن ابؼتدفق عبر وادي الأردن 

يصب نهر الأردن في البحر ابؼيت ىذا ابؼسطح ابؼائي الذي يعتبر في اخفض بقعة في العالم ،حيث و  ،ابػصب حدود الأردن الغربية 
  .أما جنوباً، فهناك ميناء العقبة الذي يؤمن للأردن منفذا إلى البحر الأبضر ،م برت مستوى سطح البحر400يبلغ عمقو 
 

ي، وقد خضعت بعض أجزاء من الأردن في  ستًاتي لقد سعت العديد من ابغضارات إلى السيطرة على الأردن بؼوقعو الإ
كثتَ من الأوقات لسيطرة السومريتُ وأىل بلاد الرافدين وعدد من الإمبراطوريات الأخرى، كما خضعت في نهاية ابؼطاف لسيطرة 

  .ابغضارات الكلاسيكية الإغريقية والرومانية والفارسية
 

العديد من السلالات الإسلامية والعربية، كان آخرىا الإمبراطورية العثمانية لقد حكمت الأردن منذ القرن السابع ابؼيلادي 
"عبر الأردن/إمارة شرق الأردن " برت الانتداب البريطاني من قبل  1920( وقد وضع ما كان يطلق عليو عام 1918 – 1516)

" ابؼسماة الآن "ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية" ، أصبحت منطقة "عبر الأردن1946ومع انتهاء الانتداب البريطاني عام  ،عصبة الأمم
 .مستقلة وبؿكومة بنظام ملكي دستوري

 
تتشكل الأردن من بؾموعة من العشائر العربية الأصيلة وعلى رأسها عشتَة بتٍ حسن واللذين ىبوا لتأييد ثورة الشريف 

ييد يطلبون إليو أن يوفد أحد أبنائو ليتولى قيادتهم وأرسلوا برقيات التأ 1916ابغستُ بن علي شريف مكة ابؼكرمة التي انطلقت عام 
على رأس قوة عسكرية، وفي الثاني من مارس  1920نوفمبر عام  16بن ابغستُ إلى مدينة معان في  عبد اللهوبالفعل وصل الأمتَ 

ىكذا شهد التاريخ ميلاد انتقل إلى عمان وأعلن انو سيتولى إدارة شرقي الأردن وأسس حكومة وطنية مستقلة برئاستو و  1921عام 
  .إمارة شرق الأردن وكانت حتى ذلك الوقت برت الانتداب البريطاني

 
تم  1946من مايو 25تم توقيع معاىدة مع بريطانيا اعتًفت بدوجبها باستقلال الأردن، وفي  1946من مارس  22وفي 

 .إعلان ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية وأصبح ىذا اليوم عيدا وطنيا للأردن
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دولة الأردن من الدول ابغديثة ابؼواكبة للعصر، وبرتضن لقاء الأصالة والتطور على ارض تاربىية بستد ابغياة فيها إلى وتعتبر 

آلاف السنتُ، إنها ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية التي تتوسط جناحي الوطن العربي في آسيا وإفريقيا، وتتميز بدفء استقبال الضيوف 
 بقاع الوطن العربي للاستمتاع بالطبيعة ابػلابة، والطقس ابؼعتدل في بيئة اجتماعية مناسبة للسياحة العائلية، القادمتُ إليها من شتى

 .وفي بلد مشهود لو بالأمن والأمان والتًحاب
 
( وتتساوى نسبة الذكور إلى الإناث تقريبا حيث يشكل الذكور 2008مليون نسمة ) 6بلغ عدد سكان الأردن حوالي  

% فقط 3عاماً، و 15% من السكان عن 40% من السكان، ويعتبر الأردن دولة يافعة حيث تزيد أعمار 48% والإناث 52
  .عاما 65تزيد أعمارىم عن 

 
%، 6% من السكان، ويشكل ابؼسيحيون 92ما نسبتو  السنةأما الديانة السائدة فهي الإسلام حيث يشكل ابؼسلمون 

وتعتبر بداية العام ابؽ ري ابعديد وابؼناسبات  ،شيعة وشركس سُنو وشيشان ودروز وبهائيتُفي حتُ أن البقية ىم مسلمون 
اللغة العربية ىي اللغة الربظية في الدولة كما تستخدم الإبقليزية بشكل واسع لا  عتبروت،  الإسلامية ابؼقدسة الأخرى عطلًا ربظية

 بحر ابؼتوسط وابؼناخ الصحراوي.، وبهمع الأردن بتُ مناخ حوض ال سيما في بؾال الأعمال
 

جلالة ابؼلك ابغستُ  1952نظام ابغكم في ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية ىو نظام ملكي دستوري ، وقد حكمها منذ عام 
أما السلطة التنفيذية في الأردن  ،، تولى ولده الأكبر عبد الله مسؤوليات العرش1999ثر وفاتو في شباط إوعلى  ،ابؼعظم ربضو الله

ىذا ويعتُ ابؼلك الأعضاء ابػمسة وابػمستُ في  ،فيتولاىا بؾلس وزراء يعينو ابؼلك ويكون مسئولا أمام بؾلسي النواب والأعيان
نتُ بؾلس الأعيان، في حتُ ينتخب الأعضاء ابؼائة والعشرة في بؾلس النواب، وبردد النصوص الدستورية حقوق وواجبات ابؼواط

 .الأردنيتُ وتضمن حرية العبادة والرأي والصحافة وابؼلكية ابػاصة وتأسيس ابعمعيات
 

التزاماً بتحقيق ابؼزيد من الدبيقراطية والتحرر وبناء  1989لقد أبدت كافة عناصر الطيف السياسي الأردني منذ عام 
ردن على مسار لا بيكن الرجوع عنو بكو الدبيقراطية ، وقد وضعت ىذه الإصلاحات التي قادىا جلالة ابؼلك الراحل الأ ، الإبصاع

فع وكانت النتي ة تعظيم مشاركة ابؼواطن العادي في ابغياة ابؼدنية الأردنية وابؼسابنة بابؼزيد من الاستقرار وابؼؤسسية التي ستعود بالن
  .على الدولة لعقود قادمة

 
الأردن لعقود في ظل القيادة ابؽاشمية فهو مستمر في ظل قيادة أما مناخ الاستقرار السياسي والاجتماعي الذي بستع بو 

جلالة ابؼلك عبد الله الثاني، حيث يواصل العاىل ابعديد نهج والده الإصلاحي ابؼتمثل بقيادة البلاد بكو الاندماج في الاقتصاد 
شاملة وابؼضي قدماً بتحديث القوانتُ العابؼي من خلال تفعيل برامج ابػصخصة وبررير الت ارة وبرقيق التنمية الاقتصادية ال

 .والتشريعات وتبسيط الإجراءات لتتسم بالوضوح والشفافية
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ويوجد الدينار بشكل ورقي  ،قرش 100فلس، أو  1000العملة الربظية في الأردن ىي الدينار الأردني الذي يقسم إلى  
 10، 25، 50، 100دينار و  0.25، 0.5، 1لة بقيمة وتتوفر أشكال معدنية للعم ،دينار 0.5، و 1، 5، 10، 20، 50للفئات 

، أصبح بالإمكان برويل 28/6/2001من تاريخ  واعتبارا ،ويتم نشر سعر صرف الدينار يوميا في الصحف المحلية،  فلسات 5و 
ويوجد أيضا  ،ويتم تقاضي عمولة على الشيكات السياحية فقط ،العملة ابؼعدنية أو الشيكات السياحية في أي مصرف في الأردن

صرافون مرخصون في كل مكان،كما ويسمح للأجانب فتح ابغسابات في ابؼصارف الأردنية سواء بالدينار الأردني أو بالعملات 
كما ويقوم البنك ابؼركزي   ،ويعمل سوق صرف العملات الأجنبية بتوجيهات وتعليمات صادرة عن البنك ابؼركزي الأردني ،الأجنبية

 البوتاسو  الأبظدةو  الفوسفات ، ويعتبروالأدنى لأسعار الفائدة التي بهب على ابؼؤسسات ابؼالية إتباعهابتحديد ابغد الأعلى 
 أبرز ابؼوارد الطبيعية في ابؼملكة. الصناعات ابػفيفةو  ابؼنت ات الزراعيةو 

 
وقابلة  بدعدلات مستقرةباقتصاد سليم ومنيع قادر على التكيف مع الصدمات المحلية وابػارجية وبرقيق النمو  الأردنيتمتع 
اقتصادية ومالية لم يشهد بؽا مثيلا من حيث  أزماتالاقتصاد العابؼي بىوض صراعا مع ثلاث  أنوعلى الرغم من للدبيومة ، 

الائتمان الدولية خاصة  أسواقاشئة والنامية وتدىور مؤشرات ابؼتانة ابؼالية في معدلات النمو الاقتصادي لا سيما للاقتصادات الن
قويا في العديد من مؤشراتو ابؼالية والقطاعية بدا فيها  أداءالاقتصاد الوطتٍ لا يزال بوقق  أن إلا وأورباالولايات ابؼتحدة  أسواقفي 

 ن خلال ىذا البحث.مالنمو الاقتصادي والتي سنحاول التًكيز على أىم مفاصلها 
 

 النمو الاقتصادي :
 

أن الاقتصاد الأردني مقارنة مع أمريكا ودول الابراد الأوروبي ودول ابػليج يشهد بموا قويا بلغ حوالي ابؼنحتٌ إن ابؼلاحظ من خلال 
 لدول بؾلس التعاون ابػلي ي. %6.8بؼنطقة اليورو و % 1.0 لأمريكا و %1.1مقارنة مع  2008في  6%

 
مقابل  2009في عام  %4.0كما أن التوقعات الصادرة عن تقرير التنمية البشرية تتوقع بمو الاقتصاد الأردني بدعدل يبلغ 

 %.3.5بؼنطقة اليورو ومع بمو إبهابي في دول بؾلس التعاون ابػلي ي % 2.0 لأمريكا و %1.6انكماش تشهده 
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 (8002-8002) النمو الاقتصادي منحنى

 
 العامة ، تقرير التنمية البشرية. الإحصاءاتابؼصدر : البنك ابؼركزي الأردني ، دائرة 

GCC    .دول بؾلس التعاون ابػلي ي: E  :Expected .متوقع ، 
 
 

أن الاقتصاد الأردني قد حقق أداء متميزاً في السنوات الأختَة وبدأ ولعل سبب ىذا التميز في معدلات النمو يرجع إلى 
فخلال السنوات الأربع ابؼاضية، بذاوز معدل النمو السنوي  ،بشار مستَة الاصلاحات الاقتصادية وابؽيكلية التي تبناىابهتٍ 

على الرغم من التحديات في  %7.8وبلغ متوسط النمو ابغقيقي %. 10والدخل الفردي ارتفع بنحو  %،12بالأسعار ابعارية الـ
البيئة الاقتصادية العابؼية التي انعكست على الاقتصاد خلال السنوات الأختَة. لكن تبقى آفاق الاقتصاد الأردني واعدة رغم أنها 

قتصادي لن تكون معزولة عن التأثتَات السلبية للركود والأزمة ابؼالية العابؼية ابغالية، حيث يتوقع أن يتباطأ معدل النمو الا
  والصادرات والسياحة في العام ابغالي، كما يتوقع أن تنخفض برويلات العمالة الأردنية في ابػارج ولكن بشكل طفيف.

 
بالنسبة للتطلعات الاقتصادية، فتوقع البنك الوطتٍ الكويتي أن تساىم الإصلاحات في الأردن بتلطيف آثار الأزمة ابؼالية 

في ابؼدى ابؼتوسط، يقوده بشكل  %5 و %4، حيث يتوقع أن بوقق الاقتصاد بموا موجبا يتًاوح بتُ العابؼية على الاقتصاد المحلي
رئيسي الطلب المحلي، الذي سيعوض جزئيا عن تراجع الصادرات لاسيما إلى الدول ابؼتقدمة نتي ة الركود العابؼي. لكن ىناك 

وطأة بفا ىو مقدر، لاسيما في الولايات ابؼتحدة التي تشكل الوجهة  بؿاذير بريط بهذه التطلعات، اذ قد يكون الركود العابؼي أشد
الرئيسية للصادرات الأردنية. ومن شأن ىذا السيناريو، بالإضافة إلى تباطؤ بمو الاقتصاد، أن يبدد أي تقدم بؿقق في خفض معدل 

المجلد  2009فبراير 1 ( NBK) طتٍ الكويتيالو البنك ) ىذا إن لم يفاقمو %،13البطالة، وأن يبقيو عند مستواه ابغالي البالغ 
 . (5التاسع العدد
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 معدلات التضخم :
 

، يتوقع أن يس ل التضخم مستوى قياسيا 2008في ارتفاع الضغوط التضخمية. وفي  الدور الأبرزأسعار النفط لقد كان لارتفاع 
وجاء ىذا الارتفاع في أسعار ابؼستهلك نتي ة بزلي ابغكومة عن سياسية دعم ابؼشتقات النقطية منذ فبراير ابؼاضي،  %.12يقارب 

والذي ضاعف بدوره من تأثتَ ارتفاع أسعار النفط وابؼواد الغذائية. لكن حاليا، يتوقع أن ينخفض التضخم في ظل الابلفاض ابغاد 
سلع الأخرى. ومن العوامل ابؼسابنة أيضا في ارتفاع التضخم خلال السنوات الأختَة، الطلب لأسعار النفط وابؼواد الغذائية وال

المحلي ابؼتنامي، والسياستان ابؼالية والنقدية التوسعيتان، بالإضافة إلى الابلفاض ابغاد في سعر صرف الدينار الأردني مقابل معظم 
 العملات الرئيسية باستثناء الدولار الأمتَكي.

 
 (8002-8002معدلات التضخم ) ىمنحن

 العامة ، تقرير التنمية البشرية. الإحصاءاتابؼصدر : البنك ابؼركزي الأردني ، دائرة 
 

 (8002-8002معدلات التضخم مقارنة ) منحنى
 
 
 
 
 
 
 

 العامة ، تقرير التنمية البشرية. الإحصاءاتابؼصدر : البنك ابؼركزي الأردني ، دائرة 
GCC  بؾلس التعاون ابػلي ي :دول   .E  :Expected .متوقع ، 
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 2007في عام % 4.7مقابل % 14.0ما نسبتو  2008السابق أن التضخم قد بلغ في عام  بؼنحتٌإن ابؼلاحظ من خلال ا

 في دول التعاون ابػلي ي . 10.7 بؼنطقة اليورو و% 3.5% في أمريكا و 4.2مقابل 
 

لأمريكا و منطقة % 2.0للأردن مقابل أقل من % 4.0فكانت على النحو الآتي :  2009أما بالنسبة للتوقعات لعام 
لدول التعاون ابػلي ي ، ألا أن ىنالك بـاوف جدية من ارتفاع معدل التضخم عن الرقم ابؼتوقع % 9.4اليورو  وابلفاض بنسبة 

( ، النقد الأردني ، 2009)البنك ابؼركزي الأردني )أعلاه في ابؼدى ابؼتوسط بسبب ح م السيولة ابؼتوفر حاليا في الاقتصاد الأردني
( ، تقرير التنمية 2009( ، الأرقام القياسية للأسعار  ، الأمم ابؼتحدة )2009النشرات ،دائرة الإحصاءات العامة الأردنية )

 البشرية(
 

 %14في السنة الأختَة  ىناك ارتفاع في معدلات التضخم خاصة في السنوات الثلاث الأختَة، حيث بلغ مستويات كبتَة
وىو يعود لانعكاسات ارتفاع الأسعار في الأسواق الدولية خاصة مع ارتفاع أسعار البتًول الذي شهدت زيادات متتالية في السوق 

 الأردنية، بالإضافة إلى أن ما س لناه من ح م الواردات الأردنية يدل على تأثتَ التضخم مستورد من ابػارج.
 

 الفقر والبطالة :
 (8002-4221جدول معدلات البطالة )

 
 2008 2007 2006 2005-2000 1999-1994 ةالســــــــن

 13.0 13.0 14.0 13.7 15.3 مــعدل البطالة )%(.

أعداد ابؼتعطلتُ عن العمل 
 )بالآلاف(

171.3 162.1 191.2 - - 

 
 بطيس الفهداوي، دراسة برليلية بؼشكلة البطالة في الاقتصاد الأردني، و  حستُ طلافحةابؼصدر : 

 
 

وزارة ارير السنوية ، العامة، ،مسح العمالة والبطالة،التق الإحصاءات،دائرة  40،ص  1998جامعة التَموك، 
 التقارير السنويةالعمل،
 

معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإبصالي انتعاشا اقتصاديا كبتَا أدى إلى زيادة  1982) –1973لقد شهدت الفتًة )
(، وابلفاض معدلات البطالة إلى أدنى مستوياتها بحيث أصبح سوق العمل الأردني شبو تشغيل  %10.2ابغقيقي بدتوسط قدره )
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ى (، ويعود ذلك إلى زيادة الطلب عل%3.9؛ إذ لم تزد معدلات البطالة في تلك الفتًة عن ) (1976-1981)كامل في الفتًة
( وزيادة 1973الأيدي العاملة الأردنية داخليا وخارجيا ولاسيما لدى دول ابػليج العربي في أعقاب ارتفاع أسعار النفط عام )

ولكن بعد تلك الفتًة والتي كانت عبارة عن طفرة في النمو الاقتصادي والوصول إلى ، ابؼساعدات من ىذه الدول للأردن في تلك 
 2006))في عام 14.0%) )إلى  1982))( في عام 4.3\%)حالة عدم وجود البطالة أخذت معدلات البطالة بالارتفاع من 

 40،ص  1998الأردني، جامعة التَموك، ، دراسة برليلية بؼشكلة البطالة في الاقتصاد (1988) )حستُ طلافحة وبطيس الفهداوي
التقارير  ،(2009)، مسح العمالة والبطالة،التقارير السنوية ، وزارة العمل الأردنية (2009)،دائرة الإحصاءات العامة الأردنية 

 السنوية(
 

لرغم من النمو وابغقيقة أن الاقتصاد الأردني لا يزال يواجو عددا من التحديات، وعلى رأسها معدل البطالة. فعلى ا
، وىو ما يعكس عدم 2008وخلال الأشهر التسعة الأولى من  2007في  %13الاقتصادي القوي، استقر معدل البطالة عند 

 التوازن في سوق العمالة، إذ أن عدد العمالة الأجنبية يفوق عدد الأردنيتُ العاطلتُ عن العمل.
 

وقد ابزذ الأردن إجراءات عديدة بؼعابعة مشكلتي البطالة والفقر، لكن ىناك من يقول أن مشكلة البطالة لكانت أسوأ 
من إبصالي القوى العاملة(. قد بقد  %25بكثتَ لو لم بزتً شربوة كبتَة من القوى العاملة أن تعمل بابػارج )والتي تقدر بنحو 

أعداد كبتَة من اليد العاملة ابؼاىرة للعمل في ابػارج من دون شك تؤثر سلبا على تطور  بعض الصحة في ىذه ابؼقولة، لكن ى رة
ابؼملكة في ابؼدى الطويل. فوفقا لتقرير التنافسية العابؼي، يعاني الأردن بشدة من "ى رة الأدمغة". وبيكن للأردن الاستفادة من 

هاجرين من ذوي الكفاءات ابؼرتفعة وابؼلاءة ابؼالية، لكي يعودوا بذربة دول جنوب آسيا التي قدمت حوافز كبتَة بؼواطنيها ابؼ
ان معدل البطالة ابؼرتفع يعبر عن واقع معيشي منخفض لكثتَ من  .ويسابنوا في بمو بلدىم، ما بىلق بدوره فرص عمل جديدة

 ابؼراجع السابقة(.  (لدالب ىذا كما يبرز آثارا متوقعة في ارتفاع ح م الفقر في  الشرائح الاجتماعية في الأردن، 
 

إلا أنو لا بد أن نشتَ إلى أنو وعلى الرغم من الن احات ابؼس لة، فإن الاقتصاد الأردني بحاجة إلى تبتٍ ابؼزيد من 
الإجراءات بؼعابعة التحديات الرئيسية التي ما زالت قائمة. إذ تبقى معدلات البطالة والفقر، بالإضافة إلى حساسية الاقتصاد 

 .ابػارجية، من التحديات الرئيسية أمامو للتطورات
 

 الدين العام :
 

وقد وفر %. 11مليار دولار من ديونو لنادي باريس، بسعر خصم يقارب الـ 2.4، اتفاقا لإعادة شراء 2008أبرم الأردن في  
الأردن التمويل بؽذا الاتفاق من خلال العائدات التي حققها من عملية ابػصخصة وبدساعدة بعض الدول ابػلي ية. ويتوقع أن 

 . وبالتالي، يتوقع أن %36بىفض ىذا الاتفاق نسبة الدين ابػارجي من الناتج المحلي الإبصالي بنحو ربع مستواه السابق إلى 
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صافي الدين المحلي الدين الخارجي إجمالي الدين

المجلد التاسع  2009فبراير 1 ( NBK) الوطتٍ الكويتيالبنك ) مليون دولار سنويا 240رجي بنحو تنخفض خدمة الدين ابػا
 .(5العدد

 
، وتعتمد الأردن بنسبة كبتَة في مة للدولة في ابؼيزان الت اري وفي ابؼوازنة العاتشكل القروض ابؼورد ابؼالي لتمويل الع ز و 

ابػارجية، وتشكل النفقات العسكرية النسبة الأكبر في ح م الإنفاق العام، كما أن ىنالك بسويل ميزانيتها على القروض وابؼنح  
)بيت الاستثمار  عدم توازن في فرض الضريبة بتُ شرائح المجتمع، إذ أن ابؼواطن العادي ىو من يتحمل العبء الأكبر في ذلك

 .(2008يوليو  التمويل العام،  ، الأردن –قبلية الإستًاتي ية الاقتصادية والرؤية ابؼست( ، 2008العابؼي "جلوبل" )
 

تسعى ابغكومة الأردنية للحد من الاعتماد على الدين ابػارجي والاعتماد بقدر أكبر على ابؼصادر الداخلية للتحوط من 
 2001العام للعام  ارتفاع أسعار العملات الأجنبية التي تكون الديون ابػارجية مقومة بها. وبالإضافة إلى ذلك، وضع قانون الدين

لكل منهما كنسبة من الناتج المحلي  %60الأرصدة القائمة للدين ابػارجي والدين الداخلي بالأسعار المحلية ابعارية بدا لا يزيد عن 
. كما   نص القانون على ضرورة أن 2006لكليهما بؾتمعتُ. وقد تم تطبيق ىذه ابغدود في العام  %80الإبصالي، وبدا لا يت اوز 

 يقتصر الدين المحلي على السندات والأذونات ابغكومية، وحظر الاقتًاض المحلي ابؼباشر من البنوك وابؼؤسسات الأخرى.
 
 

 ( 8002-8008)الاسميالدين كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  منحنى
 

 ابؼصدر: البنك ابؼركزي الأردني
 
 

في العام  %26.3إلى  2002في العام  %19.6من قد ارتفعت نسبة الدين المحلي إلى الناتج المحلي الإبصالي  وابؼلاحظ أن
في العام   %46.8إلى  2002في العام  %75.4. بينما تراجعت نسبة الدين ابػارجي إلى الناتج المحلي الإبصالي من 2007
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في العام  %73.1إلى  2002في العام  %95.1، في حتُ ابلفضت نسبة الدين الإبصالي إلى الناتج المحلي الإبصالي من 2007
 ، وىو مستوى أدنى من السقف المحدد من قبل ابغكومة. 2007

  
ا البند وبشكل عام، يتكون الدين العام بشكل رئيسي من السندات ابغكومية وأذونات ابػزينة. حيث ارتفعت نسبة ىذ

، 2001، وذلك للتقيد بقانون الدين العام للعام 2007في العام  %84.4إلى  2002في العام  %59.7إلى بؾموع الدين المحلي من 
والذي نص على ضرورة أن يقتصر الدين المحلي على السندات ابغكومية وأذونات ابػزينة. وعلى أساس سنوي، ارتفعت أذونات 

. بينما ارتفع إبصالي الدين المحلي 2007مليار دينار أردني في العام  3.2لتصل إلى   %27.7ابػزينة والسندات ابغكومية بنسبة 
، في حتُ ارتفع صافي الدين المحلي 2007مليار دينار أردني في العام  3.7ياسي جديد بلغ ليصل على مستوى ق %24.8بنسبة 
 مليار دينار أردني مس لا مستوى قياسي جديد.  2.9ليصل إلى   %36.2بنسبة 

 
 وابعدول التالي يوضح لنا تطور مديونية الأردن:

 
 

 الوحدة: مليون د أ 8002-4221تطور مديونية الأردن جدول 
 إبصالي الدين العام إبصالي الدين العام الداخلي قيمة ابؼديونية ابػارجية السنة
1985 1098 370 1468 
1989 4904 995 5899 
1996 4723 1006 5729 
1997 4581 914 5495 
1998 5334 1152 6486 
1999 5510 1054 6564 
2000 5054 1235 6289 
2001 4970 1397 6367 
2002 5350 1656 7006 
2003 5392 1815 7207 
2004 5349 2082 7431 
2005 5057 2467 7524 
2006 5187 2962 8149 
2007 5253 3695 8948 

 ابؼصدر: البنك ابؼركزي الأردني
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في ح م ابؼديونية العامة "إبصالي الدين العام" ونلاحظ أنو س ل نستطيع أن نلاحظ ومن خلال ابعدول السابق زيادة 
. وىي بداية الأزمة 1989-1985ارتفاع قوي في نهاية الثمانينيات حيث ارتفع بحوالي أربع أضعاف في ظرف أربع سنوات 

الاتفاقيات معو،  الاقتصادية في الأردن حيث اضطرت للاربساء في أحضان صندوق النقد الدولي بعدىا وأبرمت بؾموعة من
والوصفة ابؼعتادة من ابؼؤسسات ابؼالية الدولية معروفة ولا أجد ابؼساحة تكفي ىنا للحديث عنها، إلا أني أدعوا من يقرا ىذه 
الكلمات أن يضع في حسبانو كل تلك السلبيات التي يعرفها عن برامج التصحيح والتعديل ابؽيكلي التي يفرضها صندوق النقد 

 ىا الاجتماعية بالأخص ويتوقع حدوثها في ابغالة الأردنية أو ربدا يكن متأكدا من حدوثها.الدولي وأثار 
 

ىناك استقرار في ح م ابؼديونية ابػارجية وىذا ما تظهره الأرقام، مع العلم أن الأردن ملتزم سنويا بدفع أقساط الدين 
 الربا على ابؼستوى الدولي".وأقساط خدمة الدين من الفوائد ابؼتًاكمة "أليست ىذه ىي آثار 

 
بدا أن ىناك ثبات في الدين ابػارجي فإن بمو الدين الإبصالي العام راجع لنمو وتزايد ح م الدين الداخلي، والأرقام في 
ابعدول توضح ذلك، وىذا ما يبرز توجو جديد لتمويل ابؼيزانية والع ز الت اري لدى ابغكومة الأردنية من خلال البحث عن 

 ويل داخلية.مصادر بس
 

وفي ابؼدى ابؼتوسط، مستفيدا من ابلفاض خدمة الدين  2009كما توقع البنك الوطتٍ الكويتي أن يتًاجع ع ز ابؼيزانية في 
، ورفع الدعم عن أسعار النفط في السوق المحلية، وخفضو على 2008ابػارجي جراء تسديد جزء من الدين في وقت سابق من 

إلى عدد من الإجراءات الأخرى ابؼتخذة والتي من شأنها أن تعزز الإيرادات. وتوقع الوطتٍ أن ينخفض  ابؼواد الغذائية، بالإضافة
المجلد التاسع  2009فبراير 1 (NBK) الوطتٍ الكويتيالبنك ) كما ىو مقدر في ميزانية ابغكومة للعام ابغالي  %4.6الع ز إلى 

 .(5العدد
 
ابؼديونية العامة بيثل برديا صعبا، إذ أنو بيثل حوالي ثلثي ح م الناتج المحلي بالنظر بغ م الاقتصاد الأردني، فإن ح م و 

الإبصالي، وبيثل ضعف ح م ابؼيزانية العامة، وىو ما بيثل إشكالا حقيقيا تواجهو الأردن، ولا يبدوا من خلال النظر بغ م 
الت ارة ابػارجية أن الأردن سيتمكن من توفتَ ابؼوارد  الاقتصاد أو من خلال النظر في ح م ابؼيزان الت اري والانفتاح الكبتَ على

 ابؼالية من العملة الصعبة لتمويل وسداد ابؼديونية وبالأخص ابػارجية منها على ابؼدى القريب.
 

الأردن  – (، الإستًاتي ية الاقتصادية والرؤية ابؼستقبلية2007بيت الاستثمار العابؼي "جلوبل")) عرض النقد والاحتياطي
 :.(2007السياسة النقدية ، يوليو 
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 (8002-8001جدول يبين عرض النقد والاحتياطي)

  2008مارس    2007      2006 2005 مليون دينار 
  6,790.100       7,891.100     7,453.900      6,045.200    الأصول الأجنبية )صافي( 

  5,119.700        6,167.800      5,466.400      4,394.100    البنك ابؼركزي 
  1,670.400       1,723.300    1,987.500      1,651.100   ابؼصارف ابؼرخصة 

  9,378.600       7,715.700   6,655.800      6,318.800   الأصول المحلية )صافي( 
  3,756.800       2,701.200     1,942.700      2,292.000    ) أ( صافي ابؼطلوبات من القطاع العام 
  3,087.800       2,075.500     1,422.000      1,763.900    صافي ابؼطلوبات من ابغكومة ابؼركزية 
  669.000          625.700        520.700         528.100        صافي ابؼطلوبات من ابؽيئات العامة 

  11,601.800     11,003.300  9,546.400      7,668.700    )ب( ابؼطلوبات من القطاع ابػاص )سكتٍ( 
  323.000         276.900       214.500         152.600      )ج( ابؼطلوبات من ابؼؤسسات ابؼالية 

 (6,303.000)    (6,265.700) (5,047.800)   (3,794.500)  ) د( بنود أخرى )صافي( 
  4,061.300      4,566.500    4,833.100       5,014.200    ( M1عرض النقد )

  2,262.400      2,172.400    2,027.400      1,657.200   العملة قيد التداول 
  2,751.800       2,660.700    2,539.100      2,404.100   ودائع الطلب بالدينار الأردني 

  2,634.300       2,573.500    2,435.500      2,287.600   أ( القطاع ابػاص  
  103.600          75.000         92.600           104.300       ب( ابؽيئات العامة 

  13.900            12.200         11.000           12.200        ج( ابؼؤسسات ابغكومية 
  12,364.000    14,109.700  15,606.800    16,168.700 (  M2عرض النقد ) 

  11,154.500    10,773.700  9,543.200      8,302.700    أشباه النقود  
  839.500          750.500       684.900         622.000        ودائع الطلب بالعملات الأجنبية 

  771.000          697.300       648.300         569.800      أ( القطاع ابػاص  
  53.700           48.800         35.000           50.700        ب( ابؽيئات العامة  

  14.800            4.400           1.600             1.500         ج( ابؼؤسسات ابغكومية 
بالدينار والعملات  الودائع لأجل والودائع الادخارية 
  10,315.000    10,023.200  8,858.300      7,680.700   الأجنبية 

  7,588.300      7,148.400    6,220.900      5,391.100    بالدينار الأردني 
  6,888.800      6,487.800    5,648.400      4,731.700   أ( القطاع ابػاص  

  634.300         589.000       494.700         600.400      ب( ابؽيئات العامة 
  65.200           71.600         77.800           59.000        ج( ابؼؤسسات ابغكومية 
  2,726.700      2,874.800    2,637.400      2,289.600   بالعملة الأجنبية 

  2,621.000      2,740.400    2,534.500      2,147.600   أ( القطاع ابػاص  
  92.800           120.200       96.600           133.600      ب( ابؽيئات العامة 

  12.900           14.200         6.300             8.400          ج( ابؼؤسسات ابغكومية 
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 البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
 

مليار دينار أردني في العام  4.8ليبلغ  %5.8ارتفاعا بنسبة  (M1)شهد عرض النقد فئة فقد بالنظر إلى السيولة المحلية، و 
 %12.9مليار دينار أردني. ىذا وارتفع شبو النقد بدعدل  2.2لتبلغ  %7.2، وذلك بسبب ارتفاع العملة ابؼتداولة بنسبة 2007

 مليار دينار أردني. 10.8بؿققا رقما قياسيا بلغ 
 

( ابذاىو التصاعدي على مدى الأعوام ابػمس السابقة، مس لا معدل بمو سنوي مركب M2واصل عرض النقد فئة )
مليار  15.6( M2، بلغ عرض النقد فئة )2007. ومع نهاية العام 2007-2002خلال الفتًة ابؼمتدة من العام  %13.1بنسبة 

 ابؼس ل في العام السابق. %14.1عن معدل  %10.6دينار مرتفعا بنسبة 
 

جاء ارتفاع معدل السيولة المحلية نتي ة للتوسع في كلا من ابؼوجودات المحلية وصافي ابؼوجودات الأجنبية. فقد ازدادت 
سع صافي ابؼوجودات الأجنبية بدعدل ىامشي ، في حتُ ات2007مليا دينار في العام  7.7لتبلغ  %15.9ابؼوجودات المحلية بنسبة 

مليار دينار أردني. وابعدير بالذكر، أن زيادة صافي ابؼوجودات الأجنبية يعزى بصفة رئيسة إلى ارتفاع  7.9ليستقر عند  %5.9بلغ 
 .2007على التوالي مع نهاية العام  %15.3و  39ابؼطلوبات من القطاعتُ العام وابػاص بنسبة 

 
على  %3.6( بنسبة M2، حافظ عرض النقد على مستوياتو الإبهابية، حيث زاد عرض النقد فئة )2008وخلال العام 

. ىذا وقد دعمت ودائع الطلب بالعملات 2008مليار دينار أردني في نهاية الربع الاول من العام  16.2أساس سنوي ليصل إلى 
لتستقر عند مستوى  2008في نهاية الربع الأول من العام  %11.9(، حيث س لت ارتفاعا بنسبة M2الأجنبية عرض النقد فئة)

. ومن جهة أخرى، شهد صافي ابؼوجودات المحلية زيادة 2007مليون في نهاية العام  750.5مليون دينار أردني بابؼقارنة مع  839.5
أردني، في حتُ تراجع صافي مليار دينار  9.4ليبلغ  2008في نهاية الربع الأول من العام  21.6بوتتَة سريعة بلغت نسبتها 
 مليار دينار أردني. 6.8ليصل إلى  %14ابؼوجودات الأجنبية بنسبة 
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 (8002-8002الذهب والعملات الأجنبية ) احتياطي منحنى

 
 

 ابؼصدر: البنك ابؼركزي الأردني
 

في العام  %12.6حيث يلاحظ ارتفاع احتياطي البنك ابؼركزي الأردني الربظي من العملات الأجنبية بشكل ملحوظ بنسبة 
مليار دينار في  3.8والودائع بنسبة  %10.6مليار دينار أردني. ويعزى ىذا الارتفاع إلى زيادة النقد بنسبة  4.9ليصل إلى  2007

مليار دينار  3.8، تدىور الاحتياطي الربظي الإبصالي من العملات الأجنبية ليبلغ 2008ول من العام نهاية العام. ومع نهاية الربع الأ
 .2007عن مستواه ابؼس ل في العام  %21.1أردني، أي منخفضا بنسبة 

 
لال ومن ناحية سعر صرف الدينار الأردني مقابل الدولار الأمريكي، اعتمد البنك ابؼركزي الأردني رفع معدل ابػصم خ

 %3.75بساشيا مع ارتفاع معدل الاحتياطي الفدرالي الأمريكي. ونتي ة لذلك، ارتفع معدل ابػصم من  2006و 2005العامتُ 
. ومن ثم حافظ البنك ابؼركزي على 2006مع نهاية العام  %7.5ومن ثم إلى  2005في نهاية العام  %6.5إلى  2004في العام 

في  %7نقطة أساسية ليستقر عند  50ثم تراجع معدل ابػصم  2007للأشهر الثمانية الأولى من العام  %7.5معدل ابػصم عند 
نقطة أساسية من معدلات الفائدة في إطار سياستو النقدية  50، قرر البنك ابؼركزي خفض 2008نهاية العام. ومع حلول العام 

 .%6.75لى ، ليصل معدل ابػصم إ2008ابؼعتمدة في شهر فبراير من العام 
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الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )يسار( النمو الحقيقي )يمين(

 الناتج المحلي الإجمالي :
 

 (8002-8002الناتج المحلي الإجمالي ) منحنى
 

 2009 فبراير 1قتصادي، بنك الكويت الوطتٍ، ابؼصدر : ابؼوجز الا
 

نلاحظ من خلال ابعدول وابؼنحتٌ أعلاه، أن الاقتصاد الأردني س ل معدلات بمو إبهابية في الأربع سنوات الأختَة، إذ 
، إلا أنو يبقى في مستويات جيدة ، 2008في الربع الثالث من سنة  %6.5وتراجع بعدىا ليصل إلى  2004سنة  %8.4بلغ 

المحلي الإبصالي بهب أن نتطرق لتحليل ىذه الأرقام عبر النظر في مكوناتها وبفا وحتى نعطي نظرة أكثر دقة حول بيانات الناتج 
تشكلت، وبيكن ذلك من خلال التعرف على نسب مسابنة بـتلف القطاعات الاقتصادية في ح م الناتج المحلي الإبصالي، وذلك 

 عبر ابعدول التالي:
 

 8002منتصف-4222في النتاج المحلي الإجمالي  جدول الأهمية النسبية للقطاعات الاقتصادية في المساهمة
 

 2007أيلول 2006 2005 1999 1998 السنة / القطاع

 %35,2 %34,2 %32,6 %27,6 %28 نسبة القطاع الإنتاجي السلعي

 %64,8 %65,8 %67,4 %72,7 %72 نسبة القطاع ابػدمي

 %100 %100 %100 %100 %100 المجموع

 N.A %3,9 %3,8 %4,5 %5,7 الزراعة 

 / %23,3 %23 %16,9 %16,7 الصناعة

 / %5,8 %5,6 %5,7 %5,8 التشييد / الإنشاء 

 ابؼصدر: بؾمع من مصادر متفرقة



68 The Jordanian Economy Between Reality and Expectations 

 الاقتصاد الأردني بتُ الواقع وابؼأمول
Mohyi Al Din Abu Al Houl 

 

 

  8002 مساهمة القطاعات الرئيسة في الناتج المحلي الإجمالي منحنى
 

 
                 
 .10/6/2009صحيفة العرب اليوم ابؼصدر :  

 
 :نستطيع ملاحظة ما يلي ةول السابقاومن خلال ابعد

 
 .2008الأداء الفعلي للإيرادات والنفقات العامة عما خطط بؽا في موازنة  ابكراف .1
 السياسة النقدية بقحت في المحافظة على استقرار سعر صرف الدينار ولم تفلح بالتعامل مع التضخم. .2
 والبسيطة.ضعف واضح في تركيبة الصادرات لاعتمادىا على تصدير ابؼواد ابػام  .3
 ضعف مسابنة القطاع الزراعي في التصدير. .4
 تراجع الصادرات من ابؼلابس يعكس ضعف الاىتمام الربظي فيو بفا اضعف من تنافسيتها. .5
 وجود خلل واضح في بنية الاقتصاد الوطتٍ لاعتماده بالاستتَاد على قطاع ابػدمات. .6
 بفا بهعلو عرضة لتقلب الإنفاق والإيرادات.بمو الناتج المحلي لا زال يعتمد وبوفز بالإنفاق ابغكومي  .7
 التضخم اضر بالاستثمار لارتفاع معدل العائد ابؼطلوب على الاستثمار. .8
 بنية النمو في الإيرادات العامة برمل في ىيكلها ضعفا واضحا لاعتمادىا على ابؼساعدات الأجنبية. .9
 ري مضمون.ارتفاع الودائع بالدينار الأردني عكس ح م الثقة بو كوعاء ادخا .10
 
أن الاقتصاد الأردني يعتمد في مدخلاتو على القطاع ابػدماتي، في حتُ أن الإنتاج السلعي لا بيثل  تبتُالبيانات السابقة ف

سوى ثلث ح م الإنتاج الوطتٍ، وىذا يبرز تشوه واضح في الاقتصاد، والذي كان من ابؼفروض أن تنعكس فيو النسبتان 
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السابقتان،  وتؤكد تلك ابؼؤشرات ما نشرتو جريدة الغد حول توزيع حصص القطاعات الاقتصادية ابؼسابنة في معدل النمو 
 ، حيث يظهر جليا سيطرة قطاع ابػدمات بأنواعو على حصة كبتَة من نسبة النمو.2007الاقتصادي لسنة 

 
تج المحلي سيكون لو أثر سلبي على حياة ومعيشة ابؼواطن،  إن تراجع نسبة أو حصة القطاع الإنتاجي في معدل النمو والنا

السلعي سيؤثر على ح م واردات البلد من  الإنتاجكما سين ر عنو تأثتَات سلبية متعدد في بقية ابؼؤشرات الاقتصادية، فتًاجع 
 السلع الاستهلاكية والاستثمارية، وىو ما يعتٍ تبعية غذائية وانعدام الأمن الغذائي للبد.

 
كما يدل على قلة اىتمام من طرف الدولة بالقطاعات الإنتاجية التي من ابؼفروض أن تتوجو بؽا ابػطط الاقتصادية بالعناية 

 والتحفيز والتش يع.
 
 

  التجارة الخارجية:
 

 الوحدة: مليون دينار أردني 8002-8008الميزان التجاري جدول 
 البيان   2002 2003 2004 2005 2006 2007
 1 ابؼستوردات الكلية  3599 4072 5799 7414 8188 9594
 2 مستوردات النفط ومشتقاتو  507 618 974 1531 1701 1799
 3 قيمة ابؼستوردات بخلاف النفط  3092 3454 4825 5883 6487 7795

4041 3690 3050 2753 2185 1964 
الصادرات الكلية متضمنة إعادة 

 التصدير
4 

 5 ع ز ابؼيزان متضمناً النفط ابػام  1635 1887 3046 4364 4498 5553
 6 ع ز ابؼيزان مع استبعاد النفط  1128 1269 2072 2833 2799 3754

 البنك ابؼركزي الأردني، ابؼصدر: دائرة الإحصاءات العامة  
 

 2013ـ  2009ية للت ارة ابػارجية للأعوام إستًاتي ولعل ىذه ابؼؤشرات ابػطتَة دفعت بابغكومة الأردنية إلى وضع 
أنظر في ذلك وزارة الصناعة والت ارة الأردنية ،التقارير، جريدة الشرق )تهدف إلى تعظيم ابؼكاسب النابذة عن الانفتاح الاقتصادي

العملية إلى  ية من الناحيةستًاتي ، وتستند الإ(11002العدد  2009يناير  11ىـ  1430بؿـرم  15( ، الأحد 2009الأوسط)
يات عدد من القطاعات إستًاتي قطاع الزراعة والنقل والسياحة وتكنولوجيا ابؼعلومات والت ارة الالكتًونية والبيئة إضافة إلى 

الصناعية والتي تؤيد وتدعم بررير نظام الت ارة وتعزز النمو الذي يقوده تصدير السلع وابػدمات ، وبالنسبة للميزان الت اري فقد 
، 1997خلال عام  %82مقارنة مع  %120إلى  2007نسبة إبصالي الت ارة ابػارجية إلى الناتج المحلي الإبصالي في عام  ارتفعت
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 2007من الناتج المحلي الإبصالي في عام  %49في حتُ يتصف ابؼيزان الت اري بع ز مستمر ومتزايد حيث وصل إلى ما نسبة 
، يعود ذلك إلى زيادة الواردات بوتتَة أسرع من زيادة الصادرات وأكثر سرعة من بمو الناتج 1997في عام  %31مقارنة بنسبة 

في عام  %25بعد أن كانت  2007في عام  %36المحلي الإبصالي: فقد ارتفع معدل الصادرات إلى الناتج المحلي الإبصالي إلى 
 .للفتًة ذاتها %85إلى  %57ن ، بينما ارتفع معدل الواردات إلى الناتج المحلي الإبصالي م1997

 
من الع ز ابؼستمر في ابؼيزان الت اري على مدى عدة سنوات، إلا أن ىذا الع ز يقابلو ميزان مدفوعات مستدام وبالرغم 

ناتج من صادرات ابػدمات )السياحة( وحوالات الأردنيتُ في ابػارج والتدفقات ابؼالية ابػاصة )معظمها استثمارات خارجية 
 مباشرة(.

 
كما أن بؿدودية السلع ابؼصدرة والأسواق ابؼستهدفة ابغالية للصادرات الأردنية تتطلب إعادة النظر بهيكلة السلع ابؼصدرة 

الصادرات أكثر من  2007وحتى  1997وقد بمت الصادرات خلال الأعوام من ،  والعمل على تنويعها وفتح أسواق جديدة
ثلاثة أضعاف وبشكل أسرع من النمو في الت ارة العابؼية، ونتي ة لذلك، فإن حصة السوق الأردني من الصادرات العابؼية زادت 

ويعزى سبب تلك الزيادة بشكل كبتَ إلى زيادة الصادرات إلى الولايات ابؼتحدة.  .%0.043إلى  %0.033بدعدل الثلث من 
ع الشركاء الرئيسيتُ فيلاحظ ارتفاع الصادرات الوطنية إلى أسواق الدول التالية: منطقة الت ارة ابغرة العربية بالنسبة للت ارة م

 .الكبرى والولايات ابؼتحدة وبعض الدول في آسيا ومن ضمنها ابؽند
 

ة والزراعية ذات ابؼنشأ أما الصادرات الأردنية إلى أسواق الابراد الأوروبي وعلى الرغم من إعفاء معظم ابؼنت ات الصناعي
من بؾمل الصادرات  %3الأردني ابؼصدرة إلى أسواق الابراد الأوروبي من الرسوم ابعمركية، إلا أن الصادرات الأردنية لم تت اوز 

الفرص ية الوطنية للت ارة ابػارجية، ارتكزت الوزارة على عدد من الدراسات التحليلية حول ستًاتي الأردنية. وفي سياق الإعداد للإ
التصديرية والقدرات التنافسية للت ارة في الأردن وتنافسية الت ارة والأثر الاقتصادي لتحرير الت ارة والإطار ابؼؤسسي لرسم 

 .يةستًاتي السياسة الت ارية وتم الأخذ بالاعتبار التوصيات الصادرة عن ىذه الدراسات في وضع الإ
 

لال السنوات الأختَة نتي ة اتفاقية الت ارة ابغرة ابؼبرمة مع الولايات من جهة ثانية، حققت الصادرات أداء متفوقا خ
من  %28، مستقطبة بكو 2003، التي أصبحت وجهة رئيسية للصادرات الأردنية منذ عام 2000ابؼتحدة الأمتَكية منذ العام 
انو مع استمرار عملية بررير الت ارة،  . وشكلت ابؼلبوسات السلعة الرئيسية ضمن الصادرات، إلا2007إبصالي الصادرات في العام 

فقد تواجو صناعة النسيج المحلية صعوبات متزايدة، لاسيما في ضوء اتفاق منظمة الت ارة العابؼية ابؼتعلق بابؼنسوجات وابؼلبوسات 
ض الصادرات الأردنية والذي قاد عددا متزايدا من الدول لأن تقيم مناطق للت ارة ابغرة مع الولايات ابؼتحدة. وىو ما عكسو ابلفا

 %.17بواقع  2008إلى الولايات ابؼتحدة خلال النصف الأول من 
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وفي ظل التطورات التي يشهدىا الاقتصاد العابؼي وعضوية الأردن في منظمة الت ارة العابؼية واتفاقيات الت ارة ابغرة، تأخذ 
 :التاليةية الوطنية للت ارة ابػارجية بعتُ الاعتبار ابؼتغتَات ستًاتي الإ

 
يتطلب جهودا إضافية لتعزيز  2014ـ  2010ـ الوصول إلى مرحلة التحرير الكامل لاتفاقيات الت ارة ابغرة في السنوات 

 .الإنتاجية والتنافسية
 

ـ زيادة عدد الاتفاقيات الت ارية الإقليمية على مستوى العالم وبقاح جولة مفاوضات الدوحة في إطار منظمة الت ارة 
من المحتمل أن يؤدي إلى ابكسار الأفضليات النابصة عن اتفاقيات الت ارة ابغرة التي يرتبط بها الأردن ـ زيادة عدد الاتفاقيات العابؼية 

 .الت ارية الإقليمية من المحتمل أن يؤدي إلى تعدد أنظمة قواعد ابؼنشأ ابؼطبقة على الصادرات الأردنية
 

 )ز الت اريـ التزايد في صافي ابؼيزان الت اري )الع 
 .ـ ارتفاع نسبة البطالة والإعالة

 ـ ارتفاع ضريبة الدخل على القطاع ابػاص. 
 (. %45ـ الع ز في ابؼوازنة العامة وتراكم ابؼديونية العامة )
 .ـ ارتفاع أسعار النفط وابؼواد الغذائية الأساسية

 .الأداء الت اري في ضوء ارتباط الدينار بالدولارابلفاض أسعار الصرف للدولار مقابل اليورو والذي بدوره يؤثر على ـ 
 

ية في رؤيتها إلى التطبيق الفعال للسياسة الت ارية ابػارجية والإدارة الفاعلة لعلاقات الأردن الاقتصادية ستًاتي وتستند الإ
الأعمال والاستثمار في الأردن وفتح والت ارية الثنائية والإقليمية والدولية بدا بوقق مصالح القطاع ابػاص، من خلال تعزيز بيئة 
 .أسواق جديدة للصادرات الأردنية من السلع وابػدمات وزيادة فرص نفاذىا إلى الأسواق ابغالية

 
( ابؼرتبطة 2015-2006ية أىدافاً طموحة مستمدة في بؾملها من أىداف الأجندة الوطنية )ستًاتي وقد حددت الإ

وخفض صافي ابؼيزان ( %8ة في زيادة معدل النمو في الناتج المحلي الإبصالي )ليصل إلى بالت ارة والتصدير، وابؼتضمنة ابؼسابن
من الناتج  %35مليار دولار(، وفي نفس الوقت، زيادة ح م الاستثمارات الرأبظالية خاصة الأجنبية منها )بنسبة  1.7الت اري )

وخلق فرص عمل جديدة من جهة وزيادة الصادرات من جهة المحلي الإبصالي(، الأمر الذي سيتيح الفرصة بػفض نسبة البطالة 
 .أخرى

 
ية ثلاث بؿاور رئيسية تشمل السياسات الداخلية والسياسات ابػارجية والإطار ابؼؤسسي لرسم السياسة ستًاتي وتعتمد الإ

سنوات( وطويلة  3قصتَة ابؼدى )يات بؿددة سيتم تنفيذىا على فتًات زمنية إستًاتي الت ارية، تضم كلا من ىذه المحاور أىداف و 
 .)سنوات 5ابؼدى )
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 :ـ محور السياسات الداخلية 1 
 

 .ـ توسيع وزيادة التنوع في الصادرات الأردنية من السلع الصناعية والزراعية
 .ـ تعزيز تنافسية قطاع ابػدمات الأردني وتوسيع وزيادة تنوع صادراتو

ـ إنشاء إطار مكمل للسياسة الت ارية يدعم برقيق الأىداف الاقتصادية الأردنية ويساىم في جذب الاستثمارات يشمل 
 بؾالات؛ ابؼلكية الفكرية، ابؼنافسة، الت ارة الالكتًونية، النقل وتيستَ الت ارة والبيئة 

 
 :ـ محور السياسات الخارجية 8
 
  الدولية بدا يتوافق مع أىداف الأردن التنموية ويساىم في برقيقهاإدارة ابؼفاوضات ابػاصة بالاتفاقيات. 
 تعظيم الاستفادة من اتفاقيات الت ارة ابغرة القائمة 

 
 :ـ محور الإطار المؤسسي لرسم السياسة التجارية 2
 

 .ـ تعزيز الإطار ابؼؤسسي لرسم السياسة الت ارية وتفعيل الشراكة مع القطاع ابػاص
 

 :الحساب الجاري
 

 8002-8002عجز الحساب الجاري )كنسبة من الناتج ( منحنى
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 8002-8000الحساب الجاري نسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي منحنى 

ابؼصدر  
 العامة ، تقرير التنمية البشرية. الإحصاءات: البنك ابؼركزي الأردني ، دائرة 

 
بؼلاحظ أن ع ز ابغساب ابعاري لا يزال يشكل برديا أساسيا حيث يتوقع أن يصل ىذا الع ز ، كنسبة من الناتج وا
بؼنطقة اليورو وفائض لدى دول ابػليج  %0.5لدى أمريكا و  %5.0، وذلك بابؼقارنة مع ع ز بواقع 2008في عام  12.4%

 %.28يقدر بواقع 
 

رغم ابلفاض الأسعار العابؼية للسلع الأولية بدا  %11.2ليبلغ  2009 ب ابعاري لعامويتوقع أن يبقى الع ز كبتَا في ابغسا
 فيو النفط ابػام وذلك على أثر ابؼخاطر والتداعيات المحتملة للأزمة ابؼالية العابؼية.

 
في العام  %12إلى  2008من الناتج المحلي الإبصالي في العام  %20كما توقع أن يتًاجع ع ز ابغساب ابعاري من بكو 

ابغالي. إذ يفتًض أن يساىم التًاجع ابغاد في أسعار النفط وابؼواد الغذائية الذي بدأ في الربع الثالث من العام ابؼاضي، في خفض 
بنسبة تتعدى تراجع الصادرات. ومن شأن ذلك أن يساىم أيضا في بزفيف الضغوط التضخمية من  2009فاتورة الواردات في 

 في العام ابغالي. %6بكو  إلى 2008في  %12بكو 
 

لكن في ابؼقابل، توقع الوطتٍ أن يتأثر سلبا عدد من ابؼؤشرات الرئيسية ضمن ابغساب ابعاري، لاسيما السياحة وبرويلات 
العمالة في ابػارج والنقل. وقد تشهد التدفقات الرأبظالية ابػاصة، وخاصة تلك القادمة من الدول ابػلي ية، تراجعا في حال بدأ 

ستثمرون بسحب أموابؽم بؼواجهة التشدد في السوق الائتمانية في بلادىم، ما يعزز الضغوط على بسويل الع ز في ابغساب ابؼ
المجلد التاسع  2009فبراير 1 (NBK) الوطتٍ الكويتيالبنك ) ابعاري، وكذلك على احتياطيات الأردن من ابؼوجودات الأجنبية

 (5 العدد
 
ابؼعهد  ( ، قسم التنافسية ،2009الدولي الأردنية ) والتعاون التخطيط وزارة) العالمي التنافسية تقرير في الأردن نتائج 

 (( ، تقرير التنافسية في الدول العربية2009العربي للتخطيط بالكويت)
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دولة في بؾال التنافسية حسب آخر تقرير للتنافسية العابؼي لعام  57من بؾموع  41إلى  34تراجع ترتيب الأردن من ابؼرتبة 

، وحسب التقرير فقد تراجع الأردن في توفتَ ودعم تنافسية بيئة الأعمال التي تتكون من أربعة مؤشرات رئيسية ىي مؤشر 2009
كان السبب الرئيس وراء حصول الأردن الأداء الاقتصادي، مؤشر فعالية ابغكومة، مؤشر فعالية الأعمال ومؤشر البنية التحتية، و 

في العام ابغالي بعد أن   44/57على ىذه ابؼرتبة ىو التًاجع الكبتَ في مؤشر فعالية الأعمال، حيث حصلت ابؼملكة على ابؼرتبة 
من  46/57 ، وشمل التًاجع في فعالية الأعمال معظم ابؼؤشرات الفرعية وىي مؤشر الإنتاجية2008في العام  21/61كانت بابؼرتبة 

 39/57ومؤشر السلوك والقيم  22/61من  44/57ومؤشر بفارسات الأعمال  43/61 من 56/57ومؤشر سوق العمل  2/61
 على التوالي. 2008و  2009في تقارير الأعوام  30/61من  28/57فيما برسن فقط مؤشر ابؼالية ليحقق ابؼرتبة  17/61من 

 
في العام ابعاري علما  53/57لتحتل ابؼرتبة  2008في عام  51/61وفي مؤشر أداء الاقتصاد، تراجعت ابؼملكة من ابؼرتبة 
في التقرير السابق ، ويعزى ىذا إلى تراجع بعض  61من أصل  57بأن عدد الدول ابؼتنافسة في ىذا التقرير قد ابلفض إلى 

ن فيما برسن 16 /32من  44/57ومؤشر الأسعار  61/ 54من  56/57كمؤشر العمالة ابؼؤشرات الفرعية ابؼكونة بؽذا ابؼؤشر،  
، ولم يتغتَ مؤشر الاستثمار العابؼي 24/61من  6/57ومؤشر الت ارة العابؼية  54/61من  39/57مؤشر الاقتصاد الكلي ليصبح 

، ويعتمد مؤشر الأداء الاقتصادي في تركيبتو على 2008و  2009في تقارير الأعوام  35/61 و 35/57حيث استقر على ترتيب 
مؤشرات فرعية ىي الاقتصادي الكلي، الت ارة العابؼية، الاستثمار العابؼي والعمالة والأسعار، وتراجع مؤشر فعالية ابغكومة من 

ؤشرات الفرعية ابؼكونة بؽذا ، ويعزى ىذا التًاجع إلى تأخر بعض ابؼ2009في العام  32/57إلى ابؼرتبة  2008في عام  25/61ابؼرتبة 
ومؤشر الإطار  22/61من  32/57ومؤشر الإطار ابؼؤسسي  16/61من  21/57ابؼؤشر الرئيسي، كمؤشر سياسة النفقات 

 41/57 ، فيما برسن مؤشر ابؼالية العامة13/61 من 24/57 ومؤشر تشريعات وقوانتُ الأعمال 28/61من  38/57الاجتماعي 
. أما ابؼؤشرات الفرعية التي يتكون منها مؤشر فعالية ابغكومة فتعتمد على ابؼالية 2008و 2009عوام في تقارير الأ 54/61 من

العامة، سياسة النفقات، الإطار ابؼؤسسي، الإطار الاجتماعي وقوانتُ الأعمال، وتراجع أداء ابؼملكة في مؤشر البنية التحتية حيث 
، وجاء التًاجع على بصيع ابؼؤشرات 2008في عام  34/61 كانت في ابؼرتبةبعد أن   2009في عام  40/57 حصلت على ابؼرتبة

ومؤشر  33/61 من 39/57 ومؤشر البنية التحتية للتكنولوجيا 46/61 من 56/57الفرعية فس ل مؤشر البنية التحتية الأساسية 
في  23/61 من 35/57 التعليمومؤشر  39/61 من 46/57 ومؤشر الصحة والبيئة 25/61 من 26/57 البنية التحتية العلمية

.ويشمل مؤشر البنية التحتية، مؤشرات فرعية ىي البنية التحتية الأساسية، البنية التحتية  2008 و 2009تقارير الأعوام 
 للتكنولوجيا، البنية التحتية العلمية، الصحة والبيئة والتعليم.

 
بابؼائة بعد أن كان  11.1ووفقا للتقرير فقد ابلفض تدفق الاستثمارات ابؼباشرة كنسبة من الناتج المحلي الإبصالي، حيث بلغ 

بابؼائة، مشتَا إلى عدد من ابؼمارسات السلبية خلال العام ابؼاضي كازدياد البتَوقراطية فيما يتعلق بدمارسة الأعمال  21.69
 في ابغصول على بسويل مالي للشركات.الت ارية وازدياد الصعوبة 
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دولار في العام  2900دولار مقارنة مع  3416ونوه التقرير إلى برسن نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي حيث بلغ 
بابؼائة وابلفض الع ز في  25.65ليبلغ  2009، كما ابلفض الدين ابػارجي كنسبة من الناتج المحلي الإبصالي في تقرير 2008

بابؼائة ، وارتفعت بعض صادرات السلع لتصل إلى  12.12يزان ابغساب ابعاري كنسبة من الناتج المحلي الإبصالي ليصل إلى م
مليار  2.85مليار دولار مع نهاية العام ابؼاضي مقارنة بـ  3.3 إلىمليار دولار إلى جانب ارتفاع صادرات ابػدمات الت اري  7.79

في العامتُ  48، حيث جاء الأردن في ابؼرتبة 2003ن الأردن شاركت في ىذا التقرير منذ العام ، يذكر أ2007دولار في العام 
من أصل  61من بؾموع  46، بينما تراجعت إلى 44بلغت مرتبة الأردن ابؼرتبة  2005على التوالي، وفي العام  2004 و 2003
 دولة متنافسة.  61على التوالي بفن أصل  34و  37جاء ترتيب الأردن في ابؼرتبة  2008و 2007دولة، وفي الأعوام  61

 
 

 8002-8002جدول الترتيب العام لتنافسية الأردن مع بعض الدول المشاركة لعام 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 8002-8002 ترتيب الأردن حسب التصنيفات المختلفة
 

 
 وزارة التخطيط الأردنية.ابؼصدر: تقرير التنافسية في الدول العربية عن ابؼعهد العربي للتخطيط بالكويت ، 
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في النهاية بيكننا القول أن الأردن وبالرغم من افتقاره للثروات ابؼادية وابؼالية ولصغر ح م سوقو مقارنة بكثتَ من الدول 
اقتصاد ذو العربية، إلا أنو بيتلك من الإمكانيات ما يؤىلو لينافس الدول العربية الأخرى في استقطاب الاستثمارات الأجنبية وبناء 

 فعالية وقوة. وىذا من خلال حسن تسيتَه بؼوارده ولو المحدودة وتوجيهها لأحسن الأوجو.
 

 : القدرات الاقتصادية للمملكة الأردنية الهاشمية
 

من بؾموع السكان الكلي وتشكل  %44( سنة حوالي 15بأنو بؾتمع فتي حيث يشكل الشباب دون سن ) الأردنييتميز المجتمع 
 %(48.5)حوالي  الإناثسنة ، كما تشكل  (59-15)ما بتُ  أفرادىا أعمارمن بؾموع السكان والتي يتًاوح  %(54)الفئة العاملة 

 . للإناثمن المجموع الكلي  %(53)اللواتي في سن العمل  الإناثمن بؾموع السكان ونسبة 
 

كالبوتاس ية تتميز بوجود العديد من ابػامات ابؼعدنية وابؼوارد الطبيعية والبيئة ابؼتنوعة  صحيح أن ابؼملكة الأردنية ابؽاشم
ويعاني الأردن من والفوسفات إلا أنها تعتبر من الدول الفقتَة في ابؼوارد الطبيعية على عكس بؿيطها الغتٍ بالنفط والغاز كما 

منظمة ) قع ضمن الدول العشر الأكثر عوزاً للمياه على ابؼستوى العابؼيابؼشاكل البيئية والتي أبنها شح ابؼوارد ابؼائية حيث ي
كما أن ابؼناطق الصحراوية ( مراجعة بؼوارد العالم ابؼائية بحسب البلدان ،(2003) الأغذية والزراعة الدولية التابعة للأمم ابؼتحدة
 .من مساحة ابؼملكة %83ملم تساوي  100والتي لا تت اوز معدلات الأمطار فيها عند 

 
بفا أدى بالدولة إلى التًكيز على إعداد الكوادر البشرية ابؼؤىلة وذلك من خلال توفتَ التعليم والتدريب والتأىيل فالعنصر 
ة نيالبشري ىو أىم مصدر من مصادر الاستثمار ، وقد  حرصت الدولة على توفتَ خدماتها التعليمية والصحية وخدمات الب

 ابؼواطنتُ. التحتية بعميع 
 
وىو ما جعل الأردن بووز على يد عاملة مؤىلة، وتظهر أبنيتها من خلال ح م ابؽ رة من ىذه اليد العاملة ابؼؤىلة إلى  

ابػارج، حتى أن تصنيف التنافسية العابؼي الذي وضع الأردن في منزلة متأخرة من حيث كفاءة سوق العمل كان بسبب عدم 
 باليد العاملة ابؼؤىلة وليس افتقاره بؽا.مقدرة الأردن على الاحتفاظ 

 
ابذو الأردن للبحث والاستثمار في أوجو أخرى يأتي على رأسها قطاع السياحة، حيث بسثل أحد أىم القطاعات  كما

طرف ية في الأردن، وتعمل ابغكومة الأردنية على تنمية ىذا القطاع وجعلو أكثر تنافسية في ظل تزايد الاىتمام بو من ستًاتي الإ
الدول المجاورة وعلى رأسها دول ابػليج ومصر وتركيا ولبنان. وىو ما بهعل من الأمر بؿل تنافس شديد، ىذا بالإضافة إلى ابؼوقع 
ابعيوسياسي للأردن والذي يقع في منطقة توصف بالتقلبات السياسية وابغروب والنزاعات، إن من جهة القضية الفلسطينية أو من 

 لال العشرين سنة ابؼاضية، ما أثر سلبا على رافد السياحة في ىذا البلد.جهة ما عرفو العراق خ
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بعنوان تقييم أعمال  (2010) أنظر في ذلك : رسالة دكتوراه للباحث) دور المصرفية الإسلامية في المملكة الأردنية
ذو  30الثلاثـاء ، تزايد الطلب على ابؼصرفية الإسلامية في الأردن ، (2008)البنك الإسلامي الأردني ، جريدة الشرق الأوسط 

، و بؾلة  (World Finance) ، موقع البنك الإسلامي الأردني ، وموقع بؾلة10633العدد  2008يناير  8ىـ  1428ابغ ـة 
(Global Finance)  وموقع مؤسسة ،(FITCH) )للتصنيف العابؼية : 

 
وذلك است ابة لطلبات التمويل من  الإسلاميةفي طرح منتج مصرفي متوافق مع أحكام الشريعة  الأردنيةأخذت البنوك 

بنوك أخرى تتعامل في النظام ابؼصرفي الإسلامي، ودعم ىذا التوجو ابؼرونة التي وفرىا  إلىشركات القطاع ابػاص خوفا من توجهها 
البنك ابؼركزي وكذلك أجواء ابؼنافسة التي نت ت عن دخول مصارف  قانون البنوك ابؼعمول بو والقرارات التي نشأت عنو من قبل

 عربية وأجنبية للعمل في الأردن.
 

مباشرة  بإتباعهاتتوسع البنوك المحلية بإنشاء نوافذ مصرفية تعمل بالتمويل الإسلامي سواء  أنوتوقعت مصادر مصرفية 
 .الإسلاميةالشريعة  أحكامصرفي ابؼتوافق مع بنوك تعمل بالنظام ابؼ إنشاء أوللإدارات ابؼصرفية ابغالية 

 
مثل البنك  إسلاميةترخيص البنوك الت ارية إلا انو وافق على ترخيص بنوك  أوقف الأردنيالبنك ابؼركزي  أنوبالرغم من 

 ة()ابؼراجع السابق بغاجة السوق ابؼاسة بؽذا النشاط إسلاميبنك  إلىالصناعي  الإبماءوبرويل بنك  الإسلاميالعربي 
 

وح م الشرائح التي تتطلب ىذه ابػدمة  الإسلاميةالتعامل ابؼالي بالطريقة  إلىبسيل  أصبحتن ابذاىات السوق ويشار إلى أ
 بازدياد.
 

إدارات البنوك ابغالية لديها اىتمام في ىذا النشاط ابؼصرفي بؼواكبة احتياجات السوق وىو دليل على مرونة وابغقيقة أن 
 الاحتياجات ابؼتطورة بؼختلف النشاطات الاقتصادية. إلىفي الاست ابة  الأردنيالنظام ابؼصرفي 

 
يعتبر من الوسائل ابؼنشطة للحركة الاقتصادية كونو يوجد قطاعا واسعا من ابؼستثمرين ابؼلتزمتُ  إسلاميةوجود نوافذ بسويل ف

 ردم الف وة التمويلية في نشاطات ابؼصارف الت ارية في قد أسهمت الإسلاميةابؼصارف الإسلامية ، وابغقيقة أن بأحكام الشريعة 
ابغيوية التي  الأسواقوىذا من بظات  أجنبيةوحتى في دول  الأردنخاصة في البورصة وشركات التأمتُ وىو ما نشطت بو البنوك في 

 تواكب احتياجات العملاء باستمرار.
 

وافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، ما دفع بالبنوك الت ارية وكان الطلب قد زاد في الآونة الأختَة على منت ات مصرفية تت
إنشاء مصارف إسلامية في السوق الأردنية التي ىي من أوائل  إلىفتح نوافذ مصرفية إسلامية، فيما ابذهت بنوك أخرى  إلى

 التي بدأت بتلبية ىذه ابؼتطلبات. الأسواق
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لأبنية ىذا النشاط ابؼصرفي للحركة الاقتصادية من جانب ولتأخذ وجاءت است ابة البنوك الأردنية بعد دراسة مستفيضة 
البنوك حصة من التمويل ابؼتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية والذي نشطت فيو مؤسسات مالية موازية مثل مؤسسة تنمية وإدارة 

 أموال الأيتام أو صندوق التنمية والتشغيل.
 

برويل جزء من نشاطاتها للعمل ابؼصرفي وفق أحكام الشريعة الإسلامية البنك  إلىوكانت أول ابؼؤسسات ابؼالية التي بادرت 
العربي الذي انشأ البنك العربي الإسلامي وذلك للمحافظة على حصة البنك السوقية بعد أن برول جزء من عملاء البنك للبحث 

 عن بدائل تلبي احتياجاتهم في العمل ابؼصرفي الإسلامي.
 

ابؼناطق التي ينشر فيها البنك العربي بدا فيها أوروبا،  إلىبي الإسلامي ليس فقط في الأردن بل امتد إقليميا وانتشر البنك العر 
الذي يعتبر الثالث من حيث ابغصة السوقية  الأردنيجانب البنك الإسلامي  إلىالبنك الثاني الذي بدأ بالعمل ربظيا  وأصبح

 والانتشار ابعغرافي.
التحول للعمل بدوجب النظام ابؼصرفي الإسلامي عقب قرار رفع رأس مالو ودخول  أعلنوجاء بنك الإبماء الصناعي الذي 

 ي وموافقة البنك ابؼركزي على التحول للعمل بالنظام ابؼصرفي الإسلامي.إستًاتي شريك 
 

لامية ليس بسبب الطلب المحلي فقط على ىذه ويأتي ىذا التوجو للعمل بالنظام ابؼصرفي ابؼتوافق مع أحكام الشريعة الإس
ابػدمات بل كذلك الطلب من الشركات الإقليمية وخاصة العربية التي تتوافق بصيع تعاملاتها ابؼالية مع أحكام الشريعة الإسلامية 

 .والتي وسعت نشاطاتها بشكل أفقي خاصة الشركات العقارية والشركات التي تعتٌ في مشاريع البنية التحتية
 

دورىا في ب والتي شاركتتعتبر البنوك الإسلامية في الأردن من بتُ أىم البنوك الناشطة في القطاع ابؼصرفي، من جهة ثانية 
وابؼتخصصة في بؾال البنوك وابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية والتي  (World Finance)فقد اختارت بؾلة التنمية الاقتصادية في الأردن 

تصدر من لندن منح البنك الإسلامي الأردني جائزة أفضل بنك إسلامي بػدمات الت زئة على مستوى العالم ضمن جوائز 
 .2009التمويل للعام 

 
ني بغلول مالية للمتعاملتُ معو, وبستعو وقد اعتمد ىذا الاختيار على معايتَ بـتلفة منها تقدنً البنك الإسلامي الأرد

بعلاقات وشراكات بفيزة معهم, إضافة إلى ابؼرونة والإبداع, وابؼنافسة التي يتمتع بها البنك الإسلامي الأردني, وقدرتو على قيادة 
ية حاجات ابؼتعاملتُ معو السوق والتوسع والانتشار ابعغرافي, والقدرة على التطور والنمو, والتغطية الإعلامية الابهابية في تلب

 باستمرار.
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خبراء من القيادات التكنولوجية ومؤسسات القطاع ابػاص والعام وأكادبييون من مراكز حيث تم ىذا الاختيار بدسابنة 
البحوث والتعليم ابؼهمة حول العالم باختيار أفضل مؤسسات التمويل الإسلامي وكان البنك الإسلامي الأردني أفضلها في ىذا 

 المجال.
 

 (Global Finance)وتأتي ىذه ابعائزة ضمن جوائز أخرى حصل البنك عليها خلال ىذا العام فقد اختارت بؾلة 
ابؼتخصصة في بؾال البنوك وابؼؤسسات ابؼالية ابؼصرفية )ومقرىا نيويورك( البنك الإسلامي الأردني كأفضل مؤسسة مالية إسلامية في 

 بؼسابنتو في بمو التمويل الإسلامي وتلبية حاجات العملاء. 2009-2008الأردن لعامي 
 

للأفراد من مؤسسة   C/Dللدعم و 3القصتَ وتقييم  والأجلللأجل الطويل  BB -كما حصل البنك على تصنيف 
FITCH  استثماراتو للتصنيف العابؼية للعام الثاني على التوالي, وذلك نتي ة النتائج التي حققها البنك من بمو مستمر في ح م

 وودائعو وأرباحو وحفاظو على حصة مستقره في السوق ابؼصرفي.
 
 والتوصيات. الخاتمة

بدوره الذي يتمتع و يستند اقتصاده بشكل رئيسي على قطاع ابػدمات حيث ، من الدول الفقتَة بدواردىا الطبيعية يعتبر الأردن 
وابؼعلوماتية والصحة والتعليم والسياحة. لكن من ابؼرجح أن يؤثر التًاجع  بديزات تنافسية إقليمية، وخاصة في بؾالات العمالة ابؼاىرة

 .في النشاط الاقتصاد العابؼي سلبا على قطاع ابػدمات في الأجل القريب
 

وعلى الرغم من بستعو بدرجة أكبر من ابؼرونة في السنوات الأختَة، يواجو الاقتصاد الأردني برد رئيسيا آخر يتمثل بتأثره 
بالتطورات السلبية في البيئة الاقتصادية ابػارجية. ففي السنوات القليلة ابؼاضية، أصبح الأردن أكثر اعتمادا على تدفقات  الكبتَ

الاستثمار ابػاص من ابػارج لتمويل الع ز في ابغساب ابعاري، بعكس السنوات السابقة حتُ كان يعتمد على ابؼنح الأجنبية 
 .والقروض
 

 ،الاستقرار السياسي والأمن  إلى جانب التزام ابغكومة بعملية الإصلاح الرئيسية للاقتصاد الأردنيإن من أىم الدعائم 
فالتحول إلى اقتصاد سوق منفتح وابؼضي في عملية ابػصخصة ودخول منظمة الت ارة العابؼية وتعزيز الشفافية والاستثمار في 

يعها عوامل سابنت في برول الاقتصاد خلال السنوات العشرين التعليم، والأىم من ذلك موقف الأردن الداعم للإصلاح، بص
وقد تعززت الثقة في الاقتصاد الأردني كثتَا، وىو ما يعكسو تزايد عدد ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب في ابؼشروعات  ،ابؼاضية

 .الضخمة، وبات ينظر إلى الأردن كمثال بوتذى بو في بؾال ابػصخصة
 

منظمة الأغذية والزراعة الدولية ) يعتبر الأردن أحد أفضل البلدان النامية وفق دليل الفقر الإنساني برغم فقر موارد الدولة
فمع اقتصاد لم يتأثر سلباً بنزاعات الشرق الأوسط،   (2003(التابعة للأمم ابؼتحدة، "مراجعة بؼوارد العالم ابؼائية بحسب البلدان"، 
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 البطالة ابؼرتفعة والع وزات العامة. كان على ابغكومة إنشاء البرامج بؼعابعة 
 

وفي حتُ تبدو مؤشِّرات معرفة القراءة والكتابة والصحة جيدة، فإن ابذاه الفقراء يدل بوضوح على أنَّ الالتحاق التعليمي 
راء قادرين على فمن ابؼهمِّ الاستمرار في الاستثمار في الصحة والتعليم، بحيث يكون الفق ،يؤثِّر بشكلٍ مباشرٍ على انتشار الفقر

 الاستفادة من النمو الاقتصادي وتزايد فرص العمل.
 

، إلا أن ىذا الاقتصاد يواجو وعلى الرغم من الن اح النسبي للمؤسسة الاقتصادية الأردنية ضمن الإمكانات الشحيحة 
بتُ يديكم التوصيات  مشاكل حقيقية قد تؤدي إلى تشوىات عميقة تقود إلى أزمات خانقة وفي بؿاولة لتصحيح ابؼسار أضع

 الآتية:
 

وفتح ابؼناخ السياسي  لل ميع ضمن إطار ابؼساواةوىذا يتضمَّن فرصاً  ،إنَّ بسكتُ الناس الفقراء ىو نقطة البداية -
 فيو. أمام الفقراء ليتنظموا

صادي وينبغي أن تت اوز السياسات ابؼوضوع الاقت ،تدريب الشباب ليخوضوا سوق العمل، وتعزيز وعي ابؼواطنتُ  -
للتًكيز على حاجات الفقراء وضمان ابغد الأدنى من ابؼعايتَ الاجتماعية والوصول الشامل إلى ابػدمات 

 .الاجتماعية الأساسية
 
من الدول القليلة والتي بستلك إمكانات غتَ بؿدودة في بؾال التعليم والسياحة والذي بوتاج إلى إرادة صادقة  الأردن -

 مع عمل جاد.
 
وىذا يقتضي تقوية ابؼؤسسات الوطنية حتى  ،السياسات الاقتصادية موثوقة ومتوازنة ومستدامة ينبغي أن تكون  -

وىذا لا بيكن برقيقو  ،يصبح في الإمكان بناء القدرات لتنفيذ السياسات الاقتصادية والاجتماعية الصحيحة
ية والسياسية والاقتصادية ستًاتي ، لأنِّ لدى ىؤلاء أىدافهم ابػاصة، الإ%100بالاعتماد على أموال ابؼابكتُ 

والإنسانية. فابؼساعدة بيكن أن ترُبط بهذه الأىداف بدا لا يتلاءم والنمو الاقتصادي الوطتٍ وأغراض الرفاىة 
أضف إلى ذلك أنَّ كفاءة إدارة ابؼساعدة الأجنبية وتناغم السياسات ابؼالية والنقدية المحلية بهب أن  ،الاجتماعية
وأيضاً، بهب قياس تأثتَ  ،عند بزصيص ابؼوارد الأجنبية والمحلية لأغراض برنامج الإصلاح الاقتصاديتقوَّما أيضاً 

ات السياسية والأدوات، كالصادرات والواردات والإنفاق العام والعائدات العامة  ابؼساعدة الأجنبية وغتَىا من ابؼتغتَِّ
 لمحلي على الناتج المحلي القائم.والائتمان ا
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 بالآتي : 10/6/2009عن التطورات الاقتصادية في الأردن نشرتها صحيفة العرب اليوم بربؼانية راسة وأوصت د
 

إنشاء نظام إدارة بـاطر يكون قادرا على رصد ابؼتغتَات ابػارجية الدولية وتوقع الأزمات قبل حدوثها ووضع   -
سيناريوىات بؿتملة للتعامل مع الأزمات الاقتصادية في حالة حدوثها وتكون قادرة على التحوط ضد تقلبات 

 أسعار النفط وابؼواد الغذائية وأسعار صرف العملات الرئيسية. 

تعزيز التعاون بتُ السياستتُ النقدية وابؼالية فيما يتعلق بتحقيق الاستقرار الاقتصادي, من حيث انعكاس الإنفاق   -
 على التوظيف والنمو وضبط التضخم عند مستويات مقبولة.

الع ز  مراقبة ابؼستوردات من خلال إتباع ما يتاح من العوائق الضريبية وغتَ الضريبية للحد من انفلات وتفاقم  -
 الت اري. 

إعطاء أولوية اكبر لقطاعي الزراعة والصناعة واستخدام أدوات السياسة النقدية الرقابية )الكمية والنوعية( لتحريك   -
 ع لة الإنتاج في ىذين القطاعتُ. 

دامة مراقبة ع ز ابؼوازنة والعمل على ابغد من تفاقمو وتقليل الاعتماد على ابؼساعدات ابػارجية لضمان است  -
الأداء ابؼالي وربط الاقتًاض بالإنفاق الرأبظالي بحيث لا بيول أي إنفاق جار من الاقتًاض وىذا ما يسمى بالقاعدة 

 الذىبية. 

وضع ابػطط والبرامج اللازمة لدعم القطاعات الاقتصادية ابؼختلفة ووضع سياسية وطنية فاعلة لزيادة الصادرات,   -
)الأنس ة( أدى إلى ابلفاض صادرات ابؼملكة من ىذا القطاع, وابؼوجهة بشكل فغياب الاىتمام بقطاع ابؼلابس 
 رئيسي إلى السوق الأمريكية. 

ية متكاملة لتسويق ابؼملكة, ووضع مكان خاص بؽا على خريطة الاستثمار العابؼي مستفيدين من إستًاتي وضع   -
 عوامل ابعذب والاستقرار التي يتمتع بها الأردن. 

و الإيرادات المحلية ووضع ابػطط اللازمة لزيادتها وربط الإنفاق ابعاري بأدائها وابغذر من الإفراط في مراقبة بم  -
 تقديرىا. 

 ربط تقدير الإيرادات العامة والنفقات العامة بالنمو الاقتصادي وابؼتغتَات ابػارجية.   -

بؽادفة إلى تقليل الع ز في ابؼيزان الت اري مراجعة ابؼيزان الت اري للمملكة مع الدول الأخرى ووضع الآليات ا  -
 خاصة مع الدول التي تربطنا بها اتفاقيات بذارية.
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