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Sistem Perhubungan di Daerah Muar Akhir Abad 19. Setelah Bandar Ma-
haraai (Muar) di buka dalam tahun 1884,1 ia mulai muncul kemudiannya sebagai
sebuah bandar yang penting di bahagian pantai barat Johor. Bangunan-bangunan
seperti kedai-kedai dan pejabat mula didirikan beberapa tahun kemudiannya
dan diturut dengan pembinaan jalan raya seperti jalan ke Parit Jawa, Jalan Abdul
Rahman dan Jalan Bakri. Jalan ke Parit Jawa itu dipanjangkan dan dapat meng-
hubungkan Bandar Muar® sampai ke Batu Pahat.  Melalu: jalan Bakri juga dapat
sampai ke Batu Pahat kerana jalan itu telah disambungkan dengan jalan ke Parit
Jawa.? Kebanyakan jalan-jalan itu lurus dan menjadi jalan-jalan penting bagi
kawasan sclatan Muar.  Manakala jalan-jalan yang dapat menghubungkan Bandar
Muar dengan kawasan-kawasan dan pekan keeil yang lain dalam daerahnya secara
keselurubannya amatlah beckurangan.  Menjelang akhir abad ke 19, Sungai
Muar masth menjadi jalan perhubungan yang utama antara Bandar Muar dengan
kawasan-kawasan di bahagian pendalaman Sungai Muar seperti Lenga, Bukit
Kepong, Serom dan Pagoh. Alat perhubungan yang digunakan ialah sampan-
sampan dan terdapat juga kapal-kapal yang mudek sampai ke Kawasan Bukit
Kcpong yang berulang alik dari Bandar Muar.® Kapal-kapal tersebut digunakan
untuk urusan pengangkutan oleh beberapa orang pemodal-pemodal Jepun vang
telah membuka ladang-ladang getah di kawasan itu.?

__ Bagi kawasan-kawasan yang terletak di bahagian utara Muar belum terdapat
jalan raya kecualt jalan-jalan ‘lulus kaki’$ yang menjadi jalan menghubungkan
antara satu kampung dengan kampung lain.  Hanya pembukaan bandar Tangkak

"Mgk’alah tni adalah merupakan Bab I, duri Latihan Ilmizh vang dikemukakan kepada
Jabatan Sejarah, Universiti Kebangsaan Malaysia, sessi 197475, bertajuk, “Syarikat Pe-
nambang Muar dan Batu Pshat, Johor 1935-1967”. Makalah ini telah disesuaikan untuk
diterbitkan disini — Pengarang,

1Bandar ini dibuka dengan perencsh Almarbum Sultan Abu Bakar disuatu tempat
herhampiran dengun Kuala Sungai Muar. Pembukaan bandar ini telah diusahakan oleh
Dato’ Mohd Salleh bin Perang bergelar Dato' Bentara Luar. Bandar ini diberi nama Ban-
dar Mabarani keranz mengambil sempena gelaran kepada permaisuri baginda dan dikenali
juga dengan nama Bandar Muar.  Sila Lhat Majalah Sambutan Perajaan 60 Tahun Yang
Mahe Mulia Sultan Ibraiim Johor, Malaya Publishing House Ltd., Johore Babru, 1955, h. 9;
Haji Buyong Adi., Searah Joher, Dewan Bahasa dan Pustaka, ICL., 1977, h. 247-248.

2Sclcpas ini dan seterusnya penulis akan menggunakan nama Bandar Muar dan tidak
lagi bandar Maharani kerana sekarang ia lebeh di kenali dengan nama Bandar Muar,

i g 3.-¥:faja!nh Sambutan Perayaan 60 Taehun Yang Maeha Mulia Sultan Ibrahim Johor,

Yibid, h. 21.

it 5}1\'[:\_}501‘ Dato® Haji Mohd Satd bin i Sulaiman, Ifikavat Johor IT, Johor Bbaru,
051, b, 75, ;

% 1bid, b. 63.

"Fail $.5. bil 27/1896, Lihat surac Dato' Setia Usaha Kerajaan kepada Pesuruhjayva
Kerajaan Muar bertarikh 27hb, Jun 1896, A.N.C.S., Johor Babru, Johor.

sjalan ‘lulus kaki' dapat diistilahkan sebagai lorong-lorong kecil yang boleh digunakan
dengan cara berjalan kaki.



dalam tahun 1898 baharulah terbinanya sebatang jalan raya sampai ke Muar.?
Selain dari Tangkak ada beberapa kawasan lagi di bahagian utara Muar ini se-
perti Kesang vang bersempadan dengan Mclaka, Jementah dan beberapa
kampung yang terletak di tebing seberang bandar Muar seperti Tanjung Gading
dan Tanjung Agas.10

Kedudukan Bandar Muar terletak di tebing sebelah kanan (mudek) Kuala
Sungai Muar., Kedudukan int memisahkan Bandar Muar dengan dacrah yang
terletak di seberangnya atau dibahagian utaranya. Oleh kerana itu sungai Muar
perlu mempunyai sesuatu jenis pengangkutan untuk membolebkan penduduk
diseberang Bandar Muar berhubung dengannya.

Kurnia Menjalankan Kerja Penambang. Memandangkan masalah peng-
angkutan di Sungai Muar, dalam tahun 1884 Almarbum Sultan Abu Bakar telah
mempelawa orang-orang Melayu yang tinggal berhampi-an dengan Kuala Sungat
Muar, supava mengadakan sampan-saimpan bagt memba-ra penumpang dan barang-
barang mereka menycberang ke bandar Muar sccara mengambil tambang.!1
Didalam kebenaran itu dikhaskan vatuk orang-orang Melayu mencari nafkah”,12
Baginda seterusnya mengamanatkan supaya orang-orang Melayu sahaja vang meng-
usahakannva,!®

Titah Baginda jtu tidak mendapat sambutan yang baik dari orang-orang
Muar. Kcbanyakan mercka kurapng tertarik dengan pekerjaan ini.’  Mercka
memberikan sambutan yang dingin terhadap perusahaan ini kerana mercka sudah
mempunyai pekerjaan yang tetap dalam kerja-kerja pertanian seperti berkcbun
kclapa, pinang dan gambir.l Tambahan pula penumpang-penumpang yang
dapat dibawa belum ramai dan mereka enggan menjalankan kerja yang mereka
anggap merbahaya. Mereka juga merasakan tidak perlu menjalankan kerja ini
secara sambilan kerana mereka lebeh bersikap suka mengusahakan tanah sendiri
dan berkebun.!®

Sambutan Terhadap Pelawaan Sultan. Scmasa pembukaan bandar Muar
dalam tahun 1884 dan dalam usaha Sultan Abu Bakar untuk membuka dan mema-
jukan kawasan dan sekitar bandar tersebut, baginda menghadapi kesulitan ke-
kurangan tenaga manusia untuk mencrokanya.!? Oleh itu baginda telah mem-
pelawa dan menggalakkan orang-orang dari Kedah berpindah ke Muar dengan

9Major Dato’ Haji Mohd. Said bin Haji Sulaiman, op.cif, h. 63.
107 ihat M 'g&ch Sambutan Perajaan 60 Tehun Yange Meha Mulia Sultan Ihrahim

Jahor, op.cit. hh. 24,

11y that catitan bertajuk ‘Penambang Company Muar dan Batu Pahat — Peringatan’
oleh Pengarah-Pengarah Penambang Co. Muar dan Batu Pahat bertarikh 21hb, Jun, 1945,

121 ihat catitan Haji Ibrahim bin Haji Salleh berjudul ‘Penambang Co, Muar dan Batu
Pahat.,” (uada bertarikh).

YWawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Amin, Muar pada 16hb, Mej 75, Beliau
mf.negaskan lagi kebenaran atau pelawaan Sultan itu bukan merupakan satu kebenaran ber-
tulis.

Y 7bid.
Vivawancara dengan Abdul Rabman bin Haji Salleh, Muar pada 1hb, Mei 1975,

164, - - X . ¢ : 0
Thid. Beliau juga menjclaskan setengah dari mereka mempunyai sampan sendiri
untuk menyeberang,

177 ihat Haji Zainal Abidin bin Ahmad, Peringatan (Keturunan zuriat) Daripada ke-
luarga “Allahyarham Cik Jewa yang berasal di Negeri Kedah,
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membenarkan mereka membuka tempat kediaman dan tanah kebun.2® Untuk
menggalakkan lagi kedatangan mercka baginda telah memberikan kepada mereka
dua pilihan, iaitu samada membuka penempatan di Tanjung Piai, Johor Bahru
atau di Tanjung Gading, Muar.t?

Pelawaan dan galakan Sultan telah berjaya menarik minat keluarga Asiah
binti Haji Mustaffa untuk berpindah ke Jobor. Ini disebabkan perempuan Kedah
ini telah bersuamikan scorang anak Johor bernama Encik Ali bin Abdullah yang
pernah bertugas sebagai salah scorang pengiring Sultan.2? Apabila Sultan me-
nitahkan beliau pulang ke Johor pada awal tahun 1884, beberapa orang ahli
keluarga jisterinya turut sama berpindah ke Johor. Faktor utama yang mendorong
perpindahan mereka talah kerana pelawaan Sultan.?t  Di tambah pula Encik Al
vang menjadi suami kepada saudara mereka adalah anak Johor dan seorang
pengiring Sultan pula.

Kelvarga dart Kedah ini telah datang secara berperingkat-peringkat dan
memilih kampung Tanjung Gading, Muar sebagai tempat kediaman mereka,
Pada akhir tahun 1884, ada seramai 20 orang anggota keluarga dari Kedah ini
menetap di Tanjung Gading,?? Ada beberapa faktor yang mendorong mereka
memilih kampong tersebut. Dari segi letaknya yang berhampiran dengan Kuala
Sungai Muar membolebkan mereka menjalankan kerja sambilan sebagai nelayan
dan menjalankan usazha-usaha berkebun seperti buah-buahan, sag-ur-sayuran dan
sedikit-sedikit bersawah padi sebagai sumber pendapatan utama.?

Setelah beberapa bulan menjalankan kerja-kerja pertanian itu ternyata mercka
tidak begitu cenderung mengusahakannya.??  Pertamanya ialah kerana hasil-hasil
kebun mereka tidak dapat dikeluarkan dalam tempuh yang singkat dan ini menye-
habkan mercka terpaksa menunggu hingga beberapa bulan, Lagipun tanah-tanah
vang boleh diusahakan untuk bertanam disawah amat berkurangan dan mereka
tidak begitu cenderung serta tidak berpengalaman untuk bekerja sebagai nelayan.29

Mercka lebeh tertarik untuk Dbekerja membawa peaumpang-penumpang
dengan menggunakan sampan-sampan scbaik sahaja Almarhum Sultan Abu Bakar
mempelawa dan membenarkan mercka supaya mengusahakannya.26  Sultan
membuat pelawaan ini memandangkan masalah pengangkutan untuk menye-
berang Sungai Muar tidak mendapat sambutan dari orang-orang Muar sendiri
untuk mengendalikannya.

187pid. hi2,
9 i,

OEncik Ali bin Abdullah pernah menjadi pengiring kepada Sultan Abu Bakar dalam
lawatan baginda ke Pulau Pinang dalam awal tahun 1880an, Dalam perjalanan (pulsmg
beltau telab singgah di Alor Star Kedah dan berkahwin dengan Cik Asiah bine: Haji Mustafia
Elan2 menctap di sana sehingga tahun 1884, Lihat Haji Zainal Abidin bin Ahmad, op.cit.
1 2.

I -

3 23!1%.‘!' Dibuat juga Wawancara dengan Encik Othman bin Said, Muar, pada 30hb.
Aprid, 1975, c

S ki,
B rnid.
261 ihat Haji Zainal Abidin bin Ahmad, op.cit. h 2.
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Sebahagian besar dari mereka memberi reaksi yang menggalakkan dan masing-
masing mula membuat sampan jalur?? untuk memulakan kerja membawa penun-
pang-penumpang menyeberang Sungai Muar.®®  Semasa mercka memulakan
kerja berdayung sampan ini, bilangan sampan-sampan terscbut tidak dapat di
ketahui.2?  Pekerjaan int mula menjadi sebagai satu sumber pendapatan baru
bagi mercka, dimana tiap-tiap scbuh sampan boleh membawa seramai 5 atau 6
orang penumpang dan tambang yang dikenakan bagi scorang penumpang ialah
5 sen semasa pergi dan S sen semasa pulang. Mereka yang bekerja berdayung®
sampan tambang ini mula dikenali dengan panggilan penambang.

Pengkalan-pengkalan yang digunakan semasz penumpang-penumpang naik
atau turun ialah Pengkalan Parit Tanjung Gading di seberang bandar NMuar dan
disebelah bandar Muar pula ialah Pengkalan Paric Lim Toh.51 Sampan-sampan
penambang ini juga membwa barang-barang penumpang seperti hasil ubi kayu,
sayur-sayuran lain-lainnya. Barang-bharang yang dimuatkan itu tidaklah banyak
tetapi- hanya sekadar boleh dibuatkan bersama-sama peaumpang.®® Kadang-
kadang terdapat juga sampan-sampan itu hanya membawa hasil-hasil pertanian
seperti getah, lada hitam dan gambir untuk dijual di Muar,3#  Dari bandar Muar
pula, sampan-sampan tersebut membawa barang-barang makanan yang dibeli
oleh penumpang-penumpang yang tinggal di scberang bandar Muar.

Oleh kerana masa menveberang mengambil masa kira-kira hampir setengah
jam dan bilangan sampan yang ada masih kecil bilangannya, maka penumpang
penumpang yang menyeberang tidaklah ramaid4 Masa menyeberang itu agak
lama kerana pcnambang-penambang hanva menggunakan tenaga dengan cara
berdayung. Tambahan pula jarak perjalanannya lebeh kurang sejauh 300 cla
kerana sangat hampir dengan Kuala Sungai.

Pada tahun 1890an kerja sebagai penambang ini boleh dikatakan kebanyakan-
nya diusabakan oleh orang-orang Kedah yang menjalankan kerja ini atas dasar
sama-sama mencari nafkah’.®  Sebarang usaha untuk membuat sesuatu pakatan

. 27'S‘ampan Jalur ialah sejenis perahu }f:u}g dibuat daripada sebatang kayu yang dikorek,
Lihat Teuku Iskandar, (ed) Kamus Dewan, Dewan Bahasa dan Pustaka, KL. 1970, h. 407,

*SWawancara dengan Tuan Haji Zainal Abidin bin Ahmad, op.cit.

9
*Dari sumber-sumber yang boleh didaFati olch penulis, tidak dinyatakan bilangan
sampan yang sebenar,  Sumber-sumber itu banya mencatitkan  ‘beberapa sampan jalur’
misalnya dari catitan Tuan IHaji Ismail dan Tuan Haji Zainal Abidin.  Mengikusi surat
catitan Haji Ibrahim bin Haji Salleb berjudul ‘Penambang Co.  AMuar dan Batu Pahat,
ada mencatitkan “sekumpulan orang-orang Melayu (Kedah) memulakan kerja membawa
penumpang.””  Penulis merumuskan bilangan sampan-sampan bertambah dari masa Kemasa,

{)gi_l;;at juga wawancara dengan Tuan Haji Ismail bin Haj: Salleb, Muar, pada 27hb. April

m&\'awancara dengan T'uan Haji Ismail bin Haji Sallech Muar pada 27hb. Me: 1975.
31 . g A

Pengkalan Paric Lim Toh itu dipanggil juga tkalan  Rumah Api, ' Jal
kerana berhampiran dengan 1>2ngkx'i'lanuia?st%'rdé'g§t %%nngmh a-{‘tPi- utf‘fihatl\ﬂ-’ Calf?tla:d?“lﬂ:ﬁ
Ibrahim bin Haji Salleh, ap.cit.

324ys

Wawancara dengan Encik Othman bin Said, op.cit.
9 Ibid.
% 1bid.

3Byxy oen o oy a ‘

~"Wawancara dengan 'uan Haji Ismajl bin Haji Salleh, Muar pada 28hb. April, 1975
dan juga wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd. Amin, op.cit. ‘Sama-sama mencari
nafkah’ itu bermaksud tidak scsiapu pun boleh monopoli kerja penambangan ini dan diberi

peluang kepada sctiap orang Melayu yvang mempunyat sampan untuk sama-sama menjadi
penambang.
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atau menubuhkan persatuan belum lagi dibuat, Setiap orang peaambang mem-
punyai sebuah sampan jalur dan hasil pendapatan harian yang mereka perolehi
adalzh bergantung kepada usaha dan kemampuan masing-masing. Namun begitu
mereka bekerja dengan penuh perscfahaman dan membawa penumpang secara
mengikut giliran 38

Schingga tahun 1889 perkhidmatan sampan-sampan penambang ini masih
lagi dyalankan di pengkalan-pengkalan lama, Peaumpang-penumpang dikatakan
ramai yang turun natk di Pengkalan Parit Tanjung Gading dan Pengkalan Kapal
Rompin.®? Dalam tahun 1900, dengan perentah Encik Mohamedoon Syah bandar
Muar pengkalan penambang telah  dipindahkan ke pengkalan baharu iaitu
Pengkalan Tangga Batu di sebelah bandar Muar dan Pengkalan T'anjung Agas.38

Pemindahan pengkalan ini dibuat memandangkan penambang-penambang
bersampan itu sering menghadapi masalah air pasang dan surut dan menye-
babkan sering sampan-sampan mercka hanyut, samada lebih kehule atau ke Kuala
Sungai. Masalah ini menyvebabkan masa menyemberang memakan masa lebeh
lama dan jarak menyceberang pun agak jauh. Dipengkalan lama juga, terutama-
nva Pengkalan Parit-Tanjung Gading adalah kurang terjamin bagi kesclamatan
penumpang, kerana ia merupakan sebuah jeti kecil yang diperbuat dari kayu oleh
orang-orang penambang secara bergotong royvong.’® Sebaliknya pengkalan-peng-
Kulan baru itu mempunyai beberapa keistimewaan jika di bandingkan dengan
pengkalan lama. Pertamanya, kedudukan pengkalan-pengkalan baru itu betul-betul
dipusat bandar Muar. Jadi tapak baru itu dapat mempercepatkan lagt penduduk-
penduduk sekitar berbubung dengan bandar Muar dan dapat melicinkan urusan
pengangkutan hasil-hastl ckonomi. Kedua jarak perjalanan di pengkalan baru
adalah lebih dekat jika dibandingkan dengan jarak perjalanan di pengkalan Jama,
taitu hanva lebih kurang 200 cla sahaja4? Tambahan lagi pengkalan-pengkalan
adalah dibina oleh kerajaan dan bentuknya serta besarnva telah dapat mengatasi
keadaan kesulitan pcnumpang semasa hendak menyeberang.?!

Pemilihan pengkalan seberang pula, iaitu Pengkalan Tanjung Agas adalah
amat scsuai.  Pengkalan ini bukan sahaja berhadapan dengan pusat bandar Muar,
bahkan disckitar Kampung Tanjung Agas mempunyai jalan-jalan perhubungan
vang lebih baik dari Tanjung Gading. Disini terdapat beberapa buah kedai dan
menjadi pangkal jalan untuk ke Tangkak, Sialang, Jasin dan scterusnya ke bandar
Melaka. Terdapat juga scbatang jalan kereta lembu yang menghubungkan
Tanjung Agas dengan Kesang vang bersempadan dengan negeri Melaka. 2 Jalan

# Diantara penambang -penambang ita tidak berlaku perselischan dalam hal-hal giliran

membawa penumpang.  Setiap orang penambang akan mendapat sejumlah giliran yeang saa
banyak dao saling tolong menoiong jika penambang lain mendapat kemalangan.” Wawao-
cara dengan Encik Ahmad bin Mond. Amin, op.cit.

.37L.nhat catitan bertajuk ‘Penambang Compaony Muar dan Batu Pahat — Peringatan,’
ep.cit.  Pengkalan Kapal Rompin disebelah bandar Muar itu adalah berbampiran dengan
Pengkalan Parit Lim Toh. Oleh kerana itu didapati ramai jugs penumpang-penumpang
vang turun naik disiiu,

33”)."&1,

39\’\-’mvancnm dengan Encik Ahmad bin Maohd. Amin, op.eit.

W rbid.

M Lihat Fail Pesurukjaya Kerajaan Muar, bil, 857/14, ANCS, Johor.

'lz.MajalaI: Sambutan Perajaar 60 Tahun Yang Maha Mulia Sultan Iorahim Johor, h. 20,
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jalan yang terdapat itu hanyalah merupakan jalan ‘lulus kaki’ dan jalan kereta
lembu.%3  Walaupun jalan-jalan itu kurang baik ianya membolehkan penduduk-
penduduk sekitar Tanjung Agas berhubung dengan bandar Muar dan sebaliknya
orang-orang di sekitar bandar Muar dapat sampai ke Meclaka,

Dalam tahun 1900 juga Syahbandar Muar memerintahkan supaya sampan-
sampan jalur di besarkan dan di baiki.# Perintah ini bertujuan supaya lebih
ramai penumpang dapat dibawa dan keselamatan penumpang lebih terjamin. Dari
perintah terscbut menunjukkan bahawa sampan-sampan penambang itu menjadt
ejen pengangkutan yang terpenting di sungai Muar, Orang-orang Penambang
boleh mendapat pendapatan vang agak lumayan. Hasil dari pendapatan itu
mereka mampu menanggung keluarga,

Menjelang tahun 1903, pekerjaan scbagal penambang menjadi semakin maju
dan penting kerana bilangan orang-orang yang menyeberang semakin bertambah
ramai.?® Keadaan int telah menarik minat orang-orang Kampung Tanjung Agas
yang tinggal berhampiran dengan tebing Sungai Muar untuk menceburkan diri
dalam pekerjaan penambang. Mercka menaruh kepercayaan bahawa pekerjaan
tersebut dapat dijadikan pekerjaan mereka yang tetap dan terjamin.  Dalam tahun
1903 juga sebahagian dari mereka mula membuat sampan-sampan jalur dan mulai
bekerja sebagai penambang.¥®  Kebanyakan dari mcreka ini adalab berasal dart
orang-orang Melaka yang telah menetap disitu.

Bilangan orang-orang penambang menjadi semakin bertambah ramai dengan
penyertaan orang-orang kampung Tanjung Agas. Disamping penambang-penam-
bang yang berasal dari Kedah dan Melaka terdapat juga scbilangan kecil orang
Melayu yang turut sama dalam usaha ini.4? Bilangan orang-orang Muar ini sedikit
ialah kerana hanya mereka yang tidak mempunyai pekerjaan tetap sahaja mahu
menceburkan diri dalam kerja penambang. Sehingga itu masih belum terdapat
apa-apa pakatan lagi dikalangan mercka. Masing-masing mendapat pendapatan
tersendiri hasil dari membawa pcnumpang-penumpang secara bergilir-gilir,
Namun begitu ada 2 orang penambang vang dihurmati dan disegani oleh penam-
bang penambang lain. Mercka ialah Wan Teh®® dari kumpulan penambang-
penambang yang berasal dari Kedah dan Haji Hassan bin Husin dari kumpulan
penambang-penambang Tanjung Agas,

Persetujuan Membentuk Pakatan Penambang. Dalam tahun 1905, Wan
‘T'ch dan Haji Hassan tclah mengambil inisiatif membuat suatu bentuk pakatan
dengan semua orang-orang penambang supaya dapat memberi faedah bersama,

Brpid,

44, . . . -
bt Libat catitan bertajuk “Penambang Company, Muar dan Batu Pzhat — Peringatan
o Ic‘ -

Bwawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd, Amin, ep.cit,
B tvia.

T Wawancara dengun Tuan Haji Ismail bin Haji Sallch, op.cit.

48Penu1is tidak dapat mengesan pama penuhnyi. Tetapi beliau adalah diantara orang-
orang Kedah yang mula-mula bekerja sebagai penrambang. Ei(ctika ttu beliau dan keluarga-
nya menetap di Kampung Tanjung Gading. Dalam tabun 1901 beliau bersama keluargaoya
dan saudara maranya yang bekerja sebagai penambang telab berpindah berhampiran dengan
Rumah Api iaitu discbelah bandar Muar dan bekerja dengan lebeb giat Jagi dalam usaha pe-
nambangan ini bersama-sama orang-orang Tanjung Agas, Wawancara dengan Encik Ahoad
bin Mohd Amin. op.cit.
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dan menamakan pakatan mercka sebagai Pakatan Penambang.®®  Jumlah orang-
orang penambang dalam tahun ini seramai 32 orang dan sctiap orang mempunyai
sebuah sampan. Dengan buah fikiran yang dikemukakan oleh mereka, pakatan
tersebut bersctuju secara scbulat suara menububkan satu tabung vang dipanggil
“Tabung Khairat Kematian™? Semua penambang juga bersetuju mengumpulkan
schanyak 80 sen schari dari hasil pendapatan setiap orang penambang dan menyim-
pannya dalam tabung ini. ‘Tabung ini bertujuan untuk membiayai perbelanjaan
kematian jika terdapat orang-orang penambang atau ahli keluarga mercka yang
meninggal. Mereka juga mencapai persetujuan, dimana mereka telah membuat
scbuah sampan jalur yang besar dan schuah rakit tong yang dikendalikan dengan
menggunakan dayung bagi mengangkut lembu dan kereta lembu.  Kebanyakan
kereta lembu yang dibawa adalah datangnya dari kampung-kampung dari kawasan
sckitar Tanjung Agas.®!

Sc¢jak ujudnya institust penambang ini dalam tahun 1884 lagi, hanya dalam
tahun 1905 baharulah dapat terbentuknya satu pakatan, Pakatan ini telah dapat
maju setapak, kerana tidak hanya sebagai ejen pengangkutan yang membawa
penumpang dan barang-barang, malzh telah mula membawa lembu-lembu dan
kereta-kereta lembu,

Masalah Yang Dihadapi Oleh Pakatan Penambang. Sungguhpun pakatan
penambang telah maju setapak tetapi ia tidak dapat memberikan khidmat untuk
kenderaan menyeberang terutamanya motokar. Masalah ini hanya dapat diatasi
dalam tahun 1901. Apabila Almarhum Sultan Ibrahim memberi bantuan dengan
mengurniakan sebuah feri kecil dan sebuah motobot kepada pakatan ini, Feri
yang dipanggil ‘Pok Chai®? dan motobot bernama ‘Iblis’ telah diserahkan
kepada pakatan ini melalui Pejabat Kerja Raya Muar,58

Baginda membuat pengurniaan ini ialah kerana baginda mendapati adanya
masalah bagi kendceraan untuk menyeberang di Sungai Muar ini di scbabkan
ketiadaan feri. Dalam masalah kenderaan hendak menyeberang ini baginda
sendiri pernah mengalaminya.  Suatu amaran yang sering dilakukan oleh baginda
ialah membuat lawatan kedaerah atau jajahan-jajahannya. Ketika baginda me-
lawat dacrah Muar dalam tabun 1910 baginda mengalami kesukaran untuk me-
nycberang di Sungai Muar, Ini disebabkan dalam lawatan itu baginda menaiki
motokar, Pada mulanya pengurniaan itu hanya dititahkan uatuk kegunaan mem-
bawa motokar baginda sahaja, Oleh kerana tidak ada sebarang feri lain yang
boleh membawa kenderaan lain, dan memandangkan soal menycberang yang begitu

- -

W ihat catitan Haji Ibrahim bin Haji Salleh, berjudul ‘Penambang Co. Muar dan
Bata Pahat,” op.cir.  Dipanggil Pakatan Penambang ialah kerana semua orang penambang
hanya membuat pakatan mengadakan sebuah tabung kebajikan dan masih belum membuat
perkongsian modal,

N bid,
Nawancara dengan T'uan Haji Ismail bin Haji Sallch, op.ait,

"Zpok Chai® ialak panggilan lain bagi feri, Wawancara dengan Tuan Haji Ismail
bin Haji Sallch, {&id.

. 91 ihat catitan Tuan Haji Ismail bin Haji Salleh berjudul ‘Keberanaran Menjalankan
keria-kerja peoumbang Co Muar dan Batu Pabar’.  Surat mi disalinnya dari surat Manazging
Director Encik Ahmad bin Abdul Rahman bertarikh 6bhb. Januari 1946,  Libac juga catitan
berjudul *Penambang Company, Muar dan Batu Pabat-Peringkatan' op.cit,
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sukar baginda telah membenarkan motokar-motokar lain juga menggunakannya.54
Tetapi feri tersebut boleh memuatkan sebuah !motokar sahaja.

Kepada orang-orang penambang, pemberian Sultan itu merupakan satu
bantuan vang amat besar dari pihak kerajaan. Mercka juga berpendapat bahawa,
dengan pertolongan itu mereka bukan sahaja memikul wasiat atau amanat Sultan
malah telah mendapat galakan dari sultan sendirl. Atas rasa kescdaran inilah
mereka telah cuba memupuk kerjasama yang lebeh erat supaya dapat mengendali-
kan perusahaan penambang ini dengan seberapa baik dan memuaskan.

Oleh kerana itu, dalam tahun 1910 juga orang-orang penambang telah
menyusun dan mengemaskan lagi pakatan mereka dengan membuat beberapa
peraturan baru. Pertamanya, semua orang-orang penambang vang memiliki
scbuah sampan jalur tiap-tiap seorang adalah diterima scbagai ahli,?

Kedua, mengumpul semua hasil pendapatan pakatan, dari setiap ahli pada
sctiap hart dibawah pengurusan seorang ahli yang diamanahkan. Hasil pendapatan
ini akan dibahagikan sccara ‘samarata’%® pada discbelah petangnya. Mercka
juga membuat peraturan mengenai masa bekerja. Untuk mengelakkan masalah
ahli-ahli yang membawa penumpang lebih kerap dari abli-ahli Jain, maka telah
dibuat keterangan dimana setiap ahli akan membawa scjumlah perjalanan yang
sama banyak. Jumlah perjalanan itu bergantung kepada banyaknya penumpang
atau barang yang hendak dibawa. Pakatan ini juga membuat persetujuan ber-
hubung dengan apa-apa masalah atau cadangan baru, dimana zkan dibawa di
dalam mesyuarat vang dihadiri oleh setiap ahli.

Suatu perkara utama membolehkan pakatan ini mencapai sesuatu persetujuan
dengan agak mudah ialah kerana kebanyakan dari ahli-ahlinya terdirt dari ayah,
anak, adik beradik, bapa saudara dan juga anak saudara dari pakatan penambang.5?
Hubungan persaudaraan ini menjadikan mercka sangat menghormati apa-apa
rancangan vang dapat membawa faedah bersama yang dinsulkan olch Wan Teh
dan Haji Hassan. Kepada semua penambang, mereka mensifatkan kedua-dua
tokoh itu sebagai ketua kepada pakatan mercka. Faktor ini telah membolehkan
mereka membuat beberapa rancangan untuk mengemaskan lagi perusahaan pakatan,

Walaupun perjalanan penambangan ini mulai teratur, perkhidmatan me-
nyeberang yang disediakan untuk motokar-motokar pula amat tidak memuaskan.
Ini adalabi disebabkan schingga tahun 1914, pakatan ini masih menggunakan
sebuah feri sahaja dan hanya bolch membawa scbuah motokar pada sctiap kali
menyeberang. Manakala bilangan sampan-sampan jalur pula telah bertambah
menjadi 54 buah.%8  Bilangan rakit yang menggunakan dayung telah juga ber-
tambah menjadi 2 buah dan berkhidmat membawa kereta-kercta lembu serta hasil-
hasil pertanian scperti beras, ubi kayu, tembakau dan tcbu kebanyakannya di
bawa dari Pagoh tclah meningkat.®

24
7_Wawancara: dengan Tuan Haji Ismail bin Haji Salleh, op.cit.
PWawancara dengan Abdul Rabman bin Haji Salleh, Muar, pada lhb. Mei, 1975.

" 5 1bid. Yang dimaksudkan dengan ‘sama rata’ itu (alab tiap-tiap ahli pakatan menernma
Jumlah pendapatan yang sama.

$\Wawancara dengan Encik Abdul Rahman bin Haji Salleb, op.cit.
**Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Auiin, ap.cit.
09\\’awancara dengan Encik Abdul Rahman bin Hap Salich, op.cit.

14



Penubuhan Syarikat Penambang Muar. Dalam tahun 1914 Encik Salleh
bin Meng% bersama-sama Haji Hassan bin Husin telah mencadangkan supaya
pakatan penambang dijadikan sebuah ‘syarikat’ secara mengadakan saham.6! Tu-
juan mereka ialah supaya ‘syarikat’ itu nanti dapat mengumpul modal dan me-
ngurangkan masalah kekurangan feri bagi kenderaan menyeberang dengan membeli
sekurang-kurangnya scbuah feri dan memajukan perusahaan ini sccara berpe-
ringkat-peringkat.  Dalam ini abli-ahli pakatan penambang telah berjumlah
scramai 54 orang dan mcreka semua bersetuju dengan cadangan tersebut.
Semasa hendak menubuhkan ‘Syarikat’, pakatan ini telah menerima nasihat
dari Dato’ Abdullah bin Jaafar iaitu Pesurubjaya Kerajaan Muar. Apabila
‘syarikat' dibentuk kesemua ahli pakatan yang seramai 54 orang itu telah men-
jadi ahli dan ‘syarikat’ baru ini dinamakan ‘Syarikat Penambang Muar’62
‘Syarikat’ telah membuat ketetapan untuk menjual saham bernilai $32.25 sen
bagi tiap-tiap satu saham dan ahli-ahli syarikat dikchendaki memiliki sekurang-
kurangnya satu saham. Dengan cara mengadakan saham ini ‘syarikat’ telah dapat
mengumpul modal sebanyak $2,257.50 sen dengan jualan 70 saham.

Dalam tahun 1918, ‘Syarikat’ telah dapat mengumpulkan modal vang cukup
dengan cara membuat potongan % daripada pendapatan harian ahli pada tiap-
tiap hari sclama setahun. Dalam tahun ini juga ‘Syarikat’ mula membuat se-
buah feri di Telok Mas Melaka serta membeli 2 bual motobot.3 Kedua-dua buah
motobot itu mula membawa penumpang dalam tahun ini juga. Apabila feri yang
dibina itu siap dalam tahun 1919, hanya sebuah sahaja motobot yang membawa
“penumpang kerana sebuah lagi digunakan untuk menarik feri, Oleh kerana
motobot penumpang itu agak kecil, penumpang-penumpang yang dapat dibawa
scramai lebeh kurang 15 orang sahaja,

Untuk menjalankan urusan pentadbiran ‘syarikat’ telah timbul satu masalah
kerana ‘Syarikat’ belum mempunyai sebarang pejabat untuk tujuan tersebut.
Masalah ini telah dapat diatasi dalam tahun 1920 apabila Pejabat Tanah Muar
membenarkan “Syarikat' membina sebuah bangunan yang dipanggil Pejabat Pe-
nambang disebuah tapak yang berhampiran dengan Pengkalan Tangga Batu.%5

0 ncik Salleh bin Meng mula menceburkan diri dalam pakatan penambang dalam
tahun 1914, Scbelumnya beliau pernah bekerja sebagai tukang masak kepada Yang Mulia
Temenggong Ahmad dan kemudiannya bekerja sebagai pembantu pejabat di Pejabat Pesuruh-
jaya kerajaan Muar, Oleh kerana beliau mempunyai hubungan vang baik dengan kerabac
Sultan Johor, beliau adalab merupakan seorang ahli vang disegani dan berpengaruh dalam
pakatan penambang., Penyertaan beliau dalam perusshaan penambangan ini  mendapat
falakan dan dorongan dari U'emenggong Ahmad sendiri. Libat catitan Haji 1brabim bin
Haji Salleh berjudul ‘Penambang Co, Muar dan Batu Pahat, op.cif.

- 61] ihat catitan Haji Ibrahim bin Haji Salleh, J&id. ‘Syarikat’ yang hendak di tubuhkan
itu bukanlah scbuah syarikat yang berdaftar, Syarikat tersebut hanya merupakan syarikat
vang ditubuhkan setelsh mendapat persctujuan dari semua ahli pakatan penambang dan
tidak mempunyai sebarang peraturan atau undang-undang bertulis. Oleh kerana itu ‘sya-
rikat’ ini sebenarnya belum ujud scbagat sebuah syarikat,

%2 Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd. Amin, ap.cit.
63,, -

Toid.
%4 1bid.

851 ihat catitan bertajuk ‘Penambang Company Muar dan Batu Pahat — Peringatan’
op.cil.
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Selain ‘dari untuk urusan pentadbiran ‘Syarikat' schahagian dari pejabat itu di
jadikan’tempat perhentian penumpang-penumpang sebelum menyeberang.,

Membuka Cawangan Penambang Di Batu Pahat: Sistem pengangkutan
di Sungai Muar dalam tahun 1920 tidak lagi menjadi masalah yang asas bagi
kenderaan-kenderaan. Sebaliknya bagi Batu Pahat pula, kenderaan yang datang
dari Batu Pahat tidak boleh berhubung terus sampai ke Muar, kerana apabila
sampai dibandar Penggaram® kenderaan yang hendak ke Muar terpaksa menye-
berang Sungat Batu Pahat yang masch belum terdapat feri untuk kegunaan ken-
deraan menyeberang.  Walau bagaimanapun sejak pembukaan Bandar Penggaram
dalam tahun 1893, telah ada sampan-sampan jalur yang membawa orang-orang
menyeberang yang diusahakan olch penduduk tempatan.®? Kebanyakan mereka
yang bekerja scbagai penambang disini adalah terdiri dari penduduk kampung
Pescrai yang terletak di seberang bandar Penggaram.

Dalam tahun 1905, didapati orang-orang Banjar dan Jawa telah menetap
di Kampung Peserai dan beberapa buah kampung yang berhampiran dengannya,
mula turut sama berdayung sampan penambang bersama-sama orang tempatan, 68
Dalam tahun 1918, bersama-sama orang Penambang tempatan, mercka mengambil
inisiatif mendirikan pengkalan-pengkalan untuk menycberang di tebing Bandar
Penggaram dan Kampung Peserai secara bergotong royong,5?

Schingga tahun 1920, sampan-sampan penambang inilah yang menjadi alat
pengangkutan di Sungai Batu Pahat.  Schenarnya terdapat dua kumpulan pa-
katan penambang yang berasingan di Sungai Batu Pahat ini. Pakatan pertama
diketuai oleh Ahmad bin Perang yang terdiri dari 12 orang ahli dan mempunyai
7 buzh sampan. Pakatan kedua seramai 22 orang diketuai oleh Haji Abdul Hamid
dan Bidin bin Abdul JaliL? Tetapi dalam tahun ini juga Almarhum Sultan
Ibrahim telah membenarkan ‘Syarikat Penambang Muar' menjalankan per-
usahaan pengangkutannya di Sungai Batu Pahat. Kebenaran it telah dikeluar-
kan pada 27hb. August 1920 kepada wakil ‘Syarikat’, Encik Salleh bin Meng yang
telah dipanggil oleh Almarhum ke Johor Bahru,”2 Melalui setizusaha sulit ba-
ginda, Dato’ Haji Mohd Said bin Haji Sulaiman, baginda menitahkan supaya
“Syarikat’ ini menjalankan perkhidmatan penambang di Sungai Batu Pahat sepers
timana juga di Muar. ‘Titah baginda ini ialah kerana baginda mahu di Batu Pahat
juga mempunyai feri yang bolch membawa kenderaan menyeberang.  Disamping
ity, baginda juga menganugerahkan sebuah feri untuk perkhidmatan membawa

G'sBandnr Penggaram ialah nama lain bandar Batu Pabar, Bandar ini terletak ber-
hampiran dengan tebing Sungai Batu Pabat dan bertentangan dengan Kampung Perserai
di seberangnya. Sejak pembukaannya dalam tahun 1893 oleh Dato’ f.uar Bandar ini men-
Jadi bandar terpencing dalam dacrah’ Batu Pahat, Lihat Majalah Sambutan Perajaan 60)
Tahun Yang Maha Mujia Suitan Ibrakim Johor, h, 22.

6?\’\"awancara dengan Encik Joned bin Omar, Batu Pshat, pada 18hb, Mei, 1975.
68y, -
1bid.

9Sila lihat surac ‘petition’ Pakatan Penambang Haji Abdul Hamid, Peserai bertarikh
Oth Sept. 1931 kepada General Adviser, Johor Babru, dalam Fajl G.A. bil. 531/31, AN.C.S,,
Johor Bahru, Johor,

70y ihac surat kenyataan Manager ‘Penambang Company Muar’, Haiji Mohd Salleh bin
Meng kepada Yang Berhormat Setiausaba Kerajaan, Johor Bahru bertarikh 8hb. Des, 1931,
dalam Fail G.A. bil. 531,31 ANCS, Johor Bshru, Johor.

Lrvid.
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kenderaan di Sungai Batu Pahat kepada ‘Syarikat ini.”? Sebelum menerima feri
tersebut pihak kerajaan telah menghantar surat-surat untuk pengetahuan Ketua
Jabatan Kerja Raya. Johor Bharu dan kepada Yang Maha Mulia Engku Mo-
hamad, Pesurohjaya Kerajaan Batu Pahat. Pada 10hb. September 1920 pihak
‘Syarikat’ memulakan perkhidmatannya di Sungai Batu Pahat dengan menjalankan
4 buah sampan, 2 buah motobot dan scbuah feri.” Syarikat juga menggunakan
kira-kira 30 orang pekerja.?d

Pihak ‘Syarikat’ kemudiannya telah membina rumah-rumah perhentian pe-
numpang di kedua-dua tebing sungai tersebut, untuk membolehkan pengangkutan
penumpang menjadi lebih teratur.  Dalam tahun 1925, Syarikat telah membina
pejabat cawangannya setclah mendapat kebenaran dari Pejabat Batu Pahat,?
Kerana baginda telah melihat kebolchan yang ditunjukkan oleh 'Syarikat Penam-
bang Muar' dalam mengusahakan urusan pengangkutan di Sungat Muar, yang
memberi kepercayaan dan keyakinan kepada baginda bahawa Syarikat ini boleh
mengendalikan usaha pengangkutan serupa itu disungai Batu Pahat juga.?®
Tindakan baginda membenarkan ‘Syacikat’ ini membuka cawangannya di Batu
Pahat bukannya bertujuan untuk menyekat mata pencarian penambang-
penambang disitu. Mereka di bolchkan meneruskan pekerjaan tersebut sccara
bebas, tanpa membenarkan mana-mana pihak memonopolinya.?? .

Dengan bermulanya perkhidmatan feri di Sungai Batu Pabat ini telah memberi
implikasi yang penting dari scgi perhubungan, di mana Batu Pahat telah dapat
dihubungkan dengan Muar secara langsung.  Oleh kerana itu didapati jalan Muax
" Batu Pahat telah dibaiki di beberapa tempat yang kurang memuaskan dan kerja-
kerja membaiki serta membesarnya telah siap dijalankan dalam tahun 192178
Schenarnya ada 2 pilihan jika kenderaan dari bandar Batu Pahat hendak kebandar
Muar. Pilihan pertama ialah melalui jalan raya Ayer Hitam sejauh 44 batu. Mana-
kala pilihan kedua pula ialah melalui jalan Muar-Batu Pahat sejauh 32 batu sahaja.?™
Keadaan ini jelas menunjukkan bahwa jalan Muar -Ayer Hitam akan mengambil
masa lebih lama kerana jarak perjalanan lebih jauh. Melalui jalan ini juga, di
dapati diantara Yong Peng dengan Muar ada beberapa tempat yang jalannya
kurang baik. Jalan yang kurang baik ini masih dalam binaan dan dalam tabun
1929 baharulah selesai kerja-kerja membaikinya,50

Untuk melalui jalan yang lebih dekat jaitu jalan Muar-Batu Pahat, kendcraan-
kenderaan terpaksa menggunakan feri dan disinilah menunjukkan bahawa

.72[.ilmt catitan bertajuk 'Penambang Company Muar dan Batu Pahat — Peringatan
ap.cil,

“Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Amin, op.cit.

"*Lihat surat kenyataan mengenai “Penambang Company Muar,"” Haji Mohd Salleh

bin Mcnf, kepada vang Berhormat Setiausaha Kerajaan Johor Bahru bertarikh 8hb. Di-
sember, 1931, op.cit.

™Lihat surat vang disalin oleh Haji Ismail bin Haji Salleh dari catitan peringatan
bertajuk ‘Kebenaran menjulankan Kerja Penambang Co, Muar dan Bata Pahat” bertarikh
6hb Januazri 1946 oleh Managing Director, Encik Abmad bin Abdul Rahman.

mWa\\'emcnra dengan Tuan Haji Ismail bin Haji Sallch, op.cit.
T
Ibid.
“®Fail G.A. bil 85/1920, Johor Bahru, Johor.
Orid.
80pail G.A. bil. 157/30 Lihat juga Fail S.5. bil 846/29, ANCS, Johor Bahru.
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perkhidmatan feri oleh ‘Syarikat’ ini mula memainkan peranan penting dari segi
pengangkutan. Mulai tahun 1921 kenderaan-kenderaan lebih banyak mengguna-
kan feri kerana dengan melalui jalan Muar-Batu Pahat adalah lebih ekonomi
bagi perniagaannya. Misalnya dalam tahun 1919, ‘Syarikat’ hanya mempunyai
2 buah motpbot di Sungai Muar, tetapi bilangan itu meningkat kepada 5 buah
dalam tahun 1922

Persaingan Antara ‘Syarikat’ Dengan Pakatan-Pakatan Penambang Batu
Pahat.

Sesungguhnya adalah merupakan suatu hal yang menarik untuk dilihat apakah
kesannya Syarikat tersebut terhadap penambang-penambang sampan jalor Kam-
pung Peserai. Pada mulanya mercka menjalankan usaha penambangan seperti
biasa, tetapi dalam tahun 1921 mulai timbul perasaan tidak puas hati dikalangan
orang pakatan penambang, kerana kegiatan perusahaan ‘Syarikat’ dirasakan benar-
benar mengancam pekerjaaan mercka®l  Orang-orang penambang ini telah mem-
buat bantahan kepada Syahbandar Batu Pahat dengan kerjasama beliau telah me-
nycbabkan Encik Salleh bin Meng (selaku pengurus ‘Syarikat’) bersetuju membuat
satu perjanjian tolak ansur dengan Encik Ahmad bin Perang, Ketua pakatan
pertama.®? Mercka mencapai persetujuan dimana semua penambang sampan jalur
boleh membawa penumpang secara bergilir-gilir dengan sampan-sampan penam-
bang ‘syarikat’. Perjanjian yang dibuat ini adalah bertujuan untuk menggelakkan
sebarang persaingan yang memungkinkan timbulnya pertikaian yang tidak diingini
dan ianya mulai dikuat-kuasakan (berjalan) dalam tahun 1922. Manakala pakatan
kedua, vang diketuai oleh Haji Abdul Hamid bin Bidin menunjukkan sikap tidak
berpuas hati kerana pakatan ini tidak berlibat dalam perjanjian terscbut dan me-
reka telah membuat bantahan kepada pihak kerajaan, Dalam surat baatahan
dan juga rayuan mereka kepada General Adviser Johor Bahru bertarikh 6hb. Sep-
tember 1931 mercka telah membuat lapuran yang berbunyi;

Maka didalam tahun 1918 it juga kerajaan tclah membuat warp {wharf)
dan tempat turun paik mortocar itu datanglah dua bulan motobot dan pari-pari
Muar yang digelar (diketuai) oleh Inche Mohamed Salleh bin Meng (Llaji
Mohamed Salleh) mengambil tambang seberang mcnycbcranﬁ itu, jadi sava
sekulian penambang itu pun mengatonglah (meoganggor) sahaja oleh sebab

tiada dapat tambang dikacau olch dua buah motobot itu, ., . .53

Oleh kerana pakatan ini berpendapat bahawa pekerjaan mereka benar-benar
terancam, mereka telah mengambil tindakan dengan cara mengumpul wang dan
membeli sebuah motobot sccara perkongsian dan mula membawa penumpang-
penumpang menyeberang,  Pihak ‘Syarikat’ pula berpendapat bahawa tindakan
pakatan Haji Abdul Hamid itu merupakan satu saingan hebat kepada ‘Syarikat’
dan jika tidak dikawal akan menjejaskan perusahaan ‘Syarikat'$t.  Untuk meng-
awasinyz, Haji Salleh bin Meng mengambil tindakan menyckat mereka dari meng-
ambil tambang penumpang dengan motobot tersebut. Beliau memberi tahu

811 ihat surat ‘petition’ Pakatan Penambang Haji Abdul Hamid, Peserai bertarikh
6hb Sept. 1931 kepada General Adviser, Johor Bahru, op.cit.

521 hat surat kenyataan Manager ‘Penambang Company Muar', Haji Mohd Sallch
!13;8 1Meng, kepada Yang Berhormat Setiausaha Kerajaan Johor Babru Dbercarikh 8hb, Dis,
, OD.CIL.

saLihat surat ‘petition’ Pakatan Penambang Ifsji Abhdul Hamid, Peserai bertarikh
8th September, 1931, kepada General Advisrer, Johor Bahru, op.cit.

$\Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd, Amin, Muar, vp.cit.
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pakatan itu bahawa kerajaan hanya memberi kebenaran kepada ‘Syarikat’ untuk
mengusahakan kegiatan penambangan disitu.83

Amaran itu sebenarnya tidak dipedulikan olch pakatan Haji Abdul Hamid
bin Bidin, kerana mercka berpendapat bahawa mercka juga berhak membawa
penumpang®® kerana mereka mempunyai lesen-lesen membawa penumpang bagi
sampan-sampan mereka yang dikeluarkan oleh kerajaan.  Reaksi ini meayebabkan
pihak “Syarikat terpaksa membuat suatu tolak ansur iaitu dengan membenarkan
pakatan ini memonopoli mengambil tambang disebelah malam. Apa yang
menghairankan ialah monopoli mercka itu diganggu pula dalam tahun 1923, apabila
Haji Sallch bertindak memajakkannya kepada Haji Sidek bin Haji Abdul Manan
1aitu salah seorang ahli dalam pakatan Ahmad bin Perang.37 Pajakan itu ialan
dengan bayaran $4.00 semalam bagi 2 buah sampan,

Pakatan Haji Abdul Hamid dan Bidin mensifatkan tindakan memajakkan
itu sebagai tidak bertimbang rasa dan menganggap schagai usaha ‘Svarikat” untuk
menguasal penambangan sepenuhnya, Oleh kerana itu dalam surat baatahan
mereka kepada General Adviser antara lain mercka memohon,

Maka oleh yang demikian tinggilah harapan saya sckalian akan kasihan belas
Tuan dun persetujuan daripada T'uan pada menimbangkan diatas saya sakalian
ra’ayat negeri (sic. negeri) vang bernawong (sic. bernaung) dibawah panji-panji
kerajaan Johor inj supaya kerajaan mengurniakan (sic. mengurniakan) kesmua
(sic. kesemua) tambang dari piri (feri) itu kepada saya sekalian orang-oran
Batu Pahat. Mudah-mudahan dapatlah  avak-anak Batu Pahat menchart
makan bagai fa {'syarikat’) orng Muar boleh menjaga tambang-rambang di
Sungai Muar dan beberapa taksiran tambangan kerajzan bagi harga moto-boat
dan peri serta rumahnya itu mengakulah saya sakalian menyempurnakan dengan
jalan mauﬁakat sedekal ramai-ramai dan kiranya tidak dipersetujukan semua-
nya it dikurniakan pada saya sakalian mengadakan scbuah motoboar kerana
mengambil tambang 1tu atau (sic. atau) pun tambang malam terpulang kepada
sayn sakalian dan jika tianda kerajuan menimbang salsh satu daripada itu
tentulah saya sakalian mendapat kesusahan besar.

Dari surat itu dapatlah dirumuskan bahawa mereka menuntut supaya kebenaran
atau hak mengambil tambang penumpang dan kenderaan itu diserahkan kepada
mereka anak-anak tempatan sahaja.  Mercka juga berasa tidak senang hati dengan
perusahaan orang-orang Muar itu.  Jika mereka tidak dibenarkan mengambil
alch perusahaan it mereka memohen supaya pekerjaan mereka tidak disekat dengan
begitu ketart,

Sebaliknya pula Haji Salleh bin Meng mendakwa bahawa schahagian besar
ahli pakatan Haji Abdul Hamid itu bukan orang-orang tempatan.3? Beliau me-
negaskan juga semasa ‘Syarikat’ membuka cawangannya hanya terdapat 14 buah

331 ihat surat ‘petition” Pukatan Penambang Haji Abdul Hamid Peserai bertarikh 8th
sepr, 1931 kepada General Adviser, Johor Bahru, op.eit.

S8 Ibid,
87 Led.
53! hid.

%91 ihat surat kenyataan Manager ‘Penambang Compaoy Muar’, Haji Mohd Salieh
bin Meng, kepada Yang Berhormat Setiausaha Kerajaan, Johor Bahru bertarikh 8hb. Di-
sember 1931, op.cit,
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sampan penambang di Batu Pahat. Ramai diantara ahli pakatan itu terdiri dari
orang pcnambang yang baru. 0 Misalnya ketua pakatan itu sendiri, Haji Abdul
Hamid dan Bidin hanya mula menceburkan diri dalam kerja penambang dalam
tahuh 1923. Haji Abdul Hamid scndiri bukanlah anak tempatan dan berasal
dari Mersing. Dakwaan beliau mengenal ramai orang-orang penambang itu
bukanlah orang tempatan memang dapat diterima kebenarannya, kerana General
Adviser sendirt ada menyatakan bahawa kebanyakan orang yang membuat
bantahan itu bukan orang Meclayu tempatan yang sebenar,®1

Sungguhpun begitu Syahbandar Batu Pahat menegaskan kepada General
Adviser bahawa tidak ada monopoli dalam hak membawa penumpang di Sungai
Batu Pahat, Sestapa sahaja berhak mengambil tambang penumpang dan barang-
barang, menyeberang Sungai Batu Pahat jika sampan atau motobotnya mempunyai
lesen vang dikeluarkan oleh Pejabat Syahbandar Batu Pahat9  Assistant Adviser
Batu Pahat pula mencadangkan supaya hak menjalankan feri itu ditender oleh
kerajaan.%® Tetapi General Adviser tidak bersetiju dengan cadangan ini kerana
memandangkan ‘Svarikat’ yang menjalankannya itu adalah sebuah ‘syarikat’
swasta Melayu. Beliau telah memaklumkan kepada Tuan Haji Abdul Hamid
dan Bidin mengenai kebebasan mengambil tambang itu dan menyatakan bahawa

mereka juga bolch menjalankan feri di landasan kerajaan itu jika mereka mampu
membelinya, 94

Pakatan Haji Abdul Hamid dan Bidin nampaknya berpuas hati dengan kete-
rangan yang didapati dari General Adviser. Tetapi sebelum sempat mereka men-
jalankan apa-apa usaha, Haji Sallch telah menghantar surat kepada Pesuruhjaya
Kerajaan Batu Pahat dan Asssisant Adviser Batu Pahat.®> Beliau memohon su-
paya dibenarkan untuk memulakan perkhidmatan motobot penumpang di waktu
malam dan menambah lagi jumlah motobot discbelah siang. Pesuruhjaya Kerajaa
Batu Pahat tidak bersctuju dengan permohonan itu dan beliau menasihatkan
supaya syarikat Penambang Muar’ dan pakatan Haji Abdul Hamid berunding
mencari satu persetujuan yang dapat memberi keuntongan kepada kedua-dua
pibak. Persetujuan yang dicapai ialah pihak ‘Syarikat' yang diwakili oleh Haji
Salleh dan Haji Abdul Hamid dan Sudin, bagi pihak pakatan penambang itu
telah membuat satu perjanjian pada 29hb. Sepember 1931 di Pejabat Syahbandar

dengan Syahbandar sendiri menjadi saksi, Diantara syarat-syarat yang di
persctujui 1alah:

1. Menyerahkan kuasa mengambil tambang penumpang discbelah malam
kepada pakatan Penumpang yang diketuai oleh Haji Abdul Hamid dan Sudin
dan ketuanya bertanggung jawab penuh berkenaan dengan urusannya.

Winid.

ML ibat ‘minuces’ dalam Fail G.A. bil 531/1931, ANCS, Johor Bahru, Johor.
2 rbid.
9 1bid.
% 1bid,

9L ihat surat kenyatasn Manager ‘penambang Company Muar® Haji Mohd Salleh bin
Meng, kepada Yang Berhormat Setiausaba Kerajaan, Johor Babru bertarikh 8hb, Dis.
1931, op.cit..  Lihat juga Fail A.AB.P. bil. 115/31, ANCS, Johor Bahru, Johor.
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2. Sampan-sampan pakatan itu hendaklah membawa penumpang secara
bergilir-gilir diantara pengkalan Tangga Batu Peserai dan bandar Penggaram,
berkelakuan baik dan cermat semasa membawa penumpang.98

Apabila perjanjian ini mula dikuatkuasakan dalam bulan Oktober, beberapa
masalah perselischan dan persaingan masih lagi timbul, Pakatan Haji Abdul
Hamid masih berusaha untuk mengadakan perkhidmatan motobot penumpang,
walaupun mercka telah menanda tangant perjanjian tersebut.  Haji Abdul Iamid,
Bidin dan juga Sudin telah pergi berjumpa Assistant Adviser Batu Pahat dan
memaohaon supaya pihak kerajaan dapat mengeluarkan surat kebenaran yang mem-
benarkan mereka berbuat demikian.?” Rayuan mereka int menyebabkan Assistant
Adviser Batu Pahat terpaksa meminta General Adviser memberi kata putus dan
General Adviser pula merujukkan perkara ini kepada Setiausaha Kerajaan Johor,
untuk tindakan beliau.®®  Setiausaha Kerajaan mengambil tindakan memanggil
Haji Abdul Hamid dan Bidin ke Johor Bahru pada 7hb. November 1931.9%  Tuyjuan
beliau falah untuk mengetahui perkara-perkara yang menjadi bantahan mercka
dengan jelas, Sebelum sempat Sctiausaha Kerajaan menyelesaikan  masalah
mereka ini, Haji Sallech telah membatalkan perjanjiannya dengan pakatan pe-
nambangan yang diketuai olch Iaji Iamid yang dibuat pada 29hb. September
1931 dulu.2®® Haji Abdul Hamid yang mewakili penambang-penambang vang
diketuainya, menyvatakan menyetujui dengan pembatalan perjanjian  tersebut!o2
kerana dalam pemecahan perjanjian itu pihak ‘Syarikat’ telah bersetuju tidak akan
menjalankan dasar monopoli,  Sampan-sampan penambang pakatan Haji Abdul
Hamid dan juga pakatan Ahmad bin Perang bolch membawa penumpang secara
bebas. Kedua-dua wakil pakatan-pakatan itu menyambut bak pembatalan itu
kerana pihak ‘svarikat’ juga tidak akan membuat scbarang gangguan jika pakatan-
pak;fqnlogtu mahu menjalankan perkhidmatan “motobot penumpang mercka
sendiri.

Apabila perjanjian itu dibatalkan pada 1hb. Disember 1931, ‘Syarikat’ tclah
memaklumkan perkara ini kepada Pesuruhjaya Kerajaan Batu Pahat dan juga
Setiausaha Kerajaan di Johor Bahru.19% Pihak Kerajaan bersetuju dengan pem-

9sb'uqat perjanjian ini mengandungi 6 syarat syarat semuanya, tetapi penulis hanya
mengambil 2 darinya yang dianguap sangat penting  dengan menggunakan babasa penulis
sendiri.  Apabila surat perjanjian ini dipecabkan pada 1hb. Disember 1931, surat ini telah
disertakan bersama surat kenyataan Manager ‘Penambang’ Company Muar, Haji Mohd
Salleh bin Meng, kepada Yang Berhormat Setiausaba Kerajaan Johor Bahru bertarikh 8hb.
Disember. Lihat Fail G.A. bil. 531/31,ANCS, Johor Bahru, Johor.

Q?Lihat surac Assistant Adviser Batu Pahat kepada General Adviser, Johor Buahru
bertarikh 18th. October 1931 dalam Fail G.A. bil. 531/31.  Lihat juga Fail A,A.B.P. bil.
115/31, ANCS, Johor Bahru, Johor.

%[ ihat ‘roioutes’ dalam Fail G.A. hil 5331/31 ANCS. Johor Bahru, Johor,

y Q?Lihat surat Setiausaba Kerajuan kepada Encik Bidin bin Ahmad Jalil dan rakan-rakan
bertarikh 31hb. October 1931 dalam Fail G.A. bil. 531/31 ANCS, Johor Babru, Johor.

200; ihat ‘minutes’ dalam Fail G.A. bil. 53131 ANCS Johor Bahru, Johor.

101; ihat surat pembatalan perjunjian diantara Pakatan Penambang Haji Abdul Hamid
dan Manager ‘Penambang Company Muar® bertarikh 1hb. Disember 1931 dalam Fail G.A,
bil, 531731, ANCS, Johor Bharu, Johor.

m?'lbid.

maLihat surat kenyataan Manager ‘Penambang Company Muar, Haji Mohd Salleh bin
?‘Igllig kepada Yang Berhormat Setiausaha Kerajaan, Johor Bahru bertarikh 8hb., Disember
931, op.cit.
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batalan terscbut, kerana kerajaan mahukan supaya semua yang terlibat dalam
peruszhaan penambang ini dapat mencruskan usaha mereka sebagai mata pen-
carian dalam bentuk persaingan yang bebas dan tidak berlaku kegiatan yang cuba
menyekat usaha penambangan dari satu pihak kepada pihak yang lain.1%4  Pihak
kerajaan tidak lagi membuat sebarang campur tangan apabila Assistant Adviser
melapurkan kepada Gencral Adviser bahawa pertikaian itu telah dapat diselesai-
kan.1%> Jmplikasi yang nyata ialah mulai tahun 1932, perusahaan pengangkutan
penumpang-penumpang  diantara pihak ‘Syarikat’ dengan pakatan-pakatan
penambang itu berjalan dalam bentuk persaingan bebas,

Walaupun ‘Syarikat’ pernah menghadapi pertikaian yang serupa itu, ianya
tidaklah menjejaskan aktiviti-aktiviti perusahaannya untuk terus maju, misalnya
di Muar mulai tahun 1926, ‘Syarikat' tidak lagi menggunakan sampan-sampan
untuk membawa penumpang menyeberang, tetapi menggunakan motobot sepenuh-
nya disebelah siang dan juga malam.1%¢  Disungai Batu Pahat pula, perkembangan
yang sama seperti di Muar itu dijalankan mulai tahun 1932. Menjelang tahun 1935,
“Syarikat’ telah mempunyai 9 buah motobot dan 3 buah feri. Dari jumlah itu
3 buah motobot dan 2 buah feri dijalankan di Muar dan yang selebihnya di Batu
Pabat.}%7  Motobot-motobot yang ada itu telah diberi nama, diantaranya ialah
Trustee, Loyaity, Ibrakim, Seri Balai, Ketapang, Parit Paku dan l.adang %% Dari
segl perkhidmatan feri pula, sejak dimulakan dalam tahun 1910 hingga ke tahun
1935, ianya masih menggunakan tenaga manusia untuk mengangkat papan lan-
dasan, dan dicantumkan dengan feri. Seramai 4-6 orang pekerja digunakan untuk
mengangkat ditiap-tiap scbelah papan itu, 109

_Schingga tahun 1935 didapati sukar untuk mengetahui kemajuan ‘Syarikac’
dari segi keuntungannya. ‘Syarikat' tidak mempunyai penyata mengenal wang
keluar dan masuk dan urusan kewangan diserahkan kepada scorang Bendahari
yang diamanahkan. Walaupun demikian ‘Syarikat' dikatakan sering mendapat
keuntungan kerana kos perniagaannya tidaklah banyak selain dari membeli motobaot,
gaji pekerja dan kos membaiki alat-alat modal, 110

Mengenai bayaran tambang-tambang bagi penumpang, barang-barang dan
kenderaan yang dibawa oleh ‘Syarikat’ menycberang Sungai Muar dan Sungai
Batu Pahat, kerzjaan telah menctapkan bahawa mulai 1hb, Mach 1927, bayarannya
adalah seperti dalam jadual di sebelah, Dari bayaran tambang kenderaan sahaja.
‘Syarikat’ telah mendapat pendapatan yang bertambah dengan agak lumayan,!!l

104} ihat ‘minutes’ dalam Fail G.A. bil. 531731, op.cit.

1()S‘Lihat surat Assistant Adviser Bata Pahat kepada General Adviser, Johor Bahru
bertarikh 15hb. Disember 1931 dalam Fail G.A. bil. 531/31.

198 hat catitan Haji Ibrahim bin Huji Salleh op.cit.
m?Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Amin, op.cit.
108 rhid.

108 pp5a,

10urawancara dengan Haji Ismail bin Haji Sallch, op.cit. Beliau juga menegaskan tidak

'agi‘? sebarang butir-butir keterangan yang dibuat dan tersimpan mengenai kewangan ‘Sya-
rikat.

anenda%ntan yang scbenar tidak dapat diberikan kerana tidak ada reked-rekod me-
ngenainya. imaksud&’kan dengan  ‘lumayan’ kerana tambani-lambang bagt kenderaan
lcbih mabal daripada tambang penumpang dan merupakan scbahagian besar daripada pen-
dapatan, Wawancara dengan Haji Ismail bin Haji Salleh, op.cft.
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, Jabuar. 1
BAYARAN TAMBANG -TAMBANG DI PENGKALAN-PENGKALAN MUAR DAN
BATU PAHAT MULAI TAHUN 1927,

Jexis TanmpaNe Baor | BavaraN TaMmpanc-TaMpaNG
PEnUMPANG, KENDERAAN '
Dan Banpar-BaNDpar - D Muar Dr Batu Panar
1. Secorang penumpang § sen $ sen
(antara 6 ga;l;)i — 6%et§ng) 0. 05 0. 05
2. Seorang penumpang
(antara 6 petang — 6 pagi) 0.10 0. 10
3. Scbuah motokar
{antara 6 pagi — 6 petang) 1. 50 1. 00
4. Sebuah motokar |
(antara 6 petang — 6 pagi} | 2. 00 1. 50
5. Sebuah lori |
{muatan kurang 4 tan) | 2, 0 2. 00
6. Sebuah lori |
(muatan lebeh 4 tan) | 2. 50 2. 50
7. Sebuah kercta lembu I::50 1, 00
8. Sebuah kereta lembu
bersama lembu 3. 00 2. 00
9. Seckor lembu atau kerbau 1. 00 0, 75
10. Sebakul barang atau itek | 0. 13 0 .05
11. Seekor kambing 0. 10 Q. 05
12, Sewa sebuah motobot . 0. 70 0. 50
13. Sewa sebush sampan }
(6 pagi — 6 petang) - 0. 40 0. 20
14. Sewa sebuah sampan ,
(6 petang — 6 pagi) 0. 50 0, 30

SumBeR: Johor Government Gazette, bil, 12 Penggal xvii, 27hb. Feb. 1927,
pp. 77-78.  Lihat juga Fail S.5. bil 2617/26. ANCS, Johor Babru, Johor.

kerana jumlah kenderaan di dacrah Muar dan Batu Pahat telah bertambah dengan
agak cepat berbanding dengan jumlah kenderaan di negeri Johor selurubnya.
Kenderaan-kenderaan dalam kedua-dua daerah tersebut lebih banyak mengguna-
kan feri jika berhubung dengan Muar Utara dan juga Melaka., Manakala untuk
berhubung dengan Johor Bahru, kenderaan-kenderaan dari daerah Muar
kebanyakannya menggunakan feri di Batu Pahat.l?? Pertambahan kenderaan
di daerah- dacrah itu dapat dilihat dalam jadual dibawah.

Japuan 2

JUMLAH KENDERAAN DARI SEMUA JENIS LESEN DALAM DAERAH MUAR
DAN BATU PAHAT BERBANDING DENGAN SELURUII JOHOR DARI TAHUN
192521929

Dasran-Dasrasr | Tanun 1925 | TasuN 1927 | Tauen 1929
Muar 1,071 bush 1,343 buah } 1,508 buah
Batu Pahat 626 & 927 3 [ 1,047 3
Scluruh Johor | 2,748 ,, | 4,244 | 4,693

»

SuMBER:  Farl G A, bil, 15730, ANCS, Johor Bahru, johor,

H2\Wawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Amin, op.ci.
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Dalam tahun 1935 ‘Syarikat’ telah mengalami beberapa peristiwa-peristiwa
penting. Haji Mohd Sallch bin Meng selaku pengurus Syarikat telah meninggal
dunia pada awal tahun 1935. Dua orang tokoh lagi, yang tidak kurang pentingnya
kepada ‘Syarikat' telah meninggal dunia pada tahun yang lebih awal. Mereka ialah
Wan Teh meninggal dunia pada 1929 dan Iaji Hassan bin Hussin dalam tahun
1931.113 Saham-saham mereka telah diwariskan kepada anak-anak mercka.
Saham Haji Mohd Salleh bin Meng diwariskan kepada anaknya Haji Ismail bin
Haji Mohd Salleh, dan saham Haji Hassan pula diwariskan kepada anaknya Salleh
bin Haji Hassan. Muanakala saham Wan Teh pula telah diwariskan kepada anak
saudaranya, Ahmad bin Abdul Rahman.1’¥ Semua pewaris saham tersebut diteri-
ma sebagai ahli baru dalam ‘Syarikat’. Ahli-ahli ‘Syarikat’ kemudiannya ber-
setuju mengadakan suatu mesyuarat khas dan bertujuan untuk memilih ketua
baru atau pengurus yang ditinggalkan oleh Haji Mohd Salleh. Mesyuarat ter-
sebut telah diadakan pada pukul 10 pagi 13hb. April, 1935 bertempat di Pejabat
Pesuruhjaya Kerajaan Muar dengan dipengerusikan oleh Yang Amat Mulia Tengku
Temenggong Ahmad.l4® Pada mulanya mereka membuat pengundian dengan
memberi suara majoriti kepada Haji Ismail bin Haji Salleh sebagai pengurus baru
“Syarikat' oleh kerana pemilihan itu ditolak oleh Haji Ismail maka abli-ahli telah
memilih pula Encik Ahmad bin Abdul Rahman dan mesyuarat akhirya me-
ngesahkan beliau sebagai pengurus baru.}6  Penolakan Hj. Ismail itu dibuat
kerana beliau ketika itu sedang bertugas sebagai Merinyu Kesihatan di Majlis
Bandaran Batu Pahat dan beliau enggan bersara dari jawatan tersebut.}1?  Walau
pun beliau tidak menjadi pengurus kepada ‘Syarikat’ beliau dianggap seorang ahlhi
.‘,_b'aﬂglkmt:llrigunyai pengaruh yang kuat keatas syarikat dan dianggap ‘orang kuat'
syarikat.

Seperti ayahnya , Hj. Ismail juga mendapat kebenaran menjalankan perkhid-
matan feri dan motobot penambang di Sungai Batu Pahat, dari Almarhum Sultan
Ibrahim!19, Surat kebenaran itu dikeluarkan melalui Sctiausaha Sulit baginda
bertarikh Zhb. Jun 1935 yang mengandungi dua syarat;

. Kebenaran atau kebebasan menjalankan motobot dan feri tambang di
pengkalan-pengkalan Sungai Muar dan Batu Pahat itu mestilah mematuhi undang-
undang dan peraturan Kerajaan Johor dan semasa kesemasa.

2. Kebenaran itu juga tertakluk kepada kuasa Sultan selagi baginda memper-
kenankannya. Baginda bolch memansuhkan atau membatalkan kebenaran itu
pada bila-bila masa dan terpulang kepada baginda samada akan memberi atau
tidak scbab-sebab pembatalan itu,220

1y awancara dengan Encik Abdul Rahman bin Haji Salleh, Muar pada 1hib, Mei 1975,

Mwawancara dengan Encik Ahmad bin Mohd Amin. op.cif.

115, . Zo i 1 |
. Lihat surat yang disalin oleh Haji Ismail bin Haji Salleh dari catitan peringatan
bertajuk ‘Kebenaran Menjalankan Kerja Penambang Co. Muar dan Batu Pahat bertacikh
6hb. Januari 1946, op.crt.

18054,
MWawancara dengan Haji Tsmail bin Haji Salleh, op.cit.
18 awancara dengan Encik Ahmad bin Mohd. Amin, op.cit.

19 ibat surat yang disalin olch Iaji Tsmail bin Haji Ssllch dari catitan peringatan

bertajuk ‘Kebenaran Menjalankan Kerja Penambang Co. Muar dan Batu Pahat’ bertarikh
6hb, Januari 1946, op.cit.

120 .
cf. salinan asal (xerox) surat kebenaran tersebut.
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Akan tetapi surat kebenaran ini dikeluarkan atas nama persendirian faitu Haji
Ismail bin Iaji Salich dan bukannya atas nama ‘Syarikat’. Surat kebenaran ini
telah diminta oleh Haji Ismail kepada Sultan diatas nasihat ahli-ahli “Syarikat’ se-
baik saja ayahnya meninggal dunia.l®L  T'ujuan permintaan itu jalah supava Sultan
dapat membaharui kebenaran yang dikcluarkan kepada Haji Salleh bin Meng,
yang pernzh menjadi ketua atau pengurus ‘Svarikat®  Satu keanihan dalam surat
kebenaran itu ialah walaupun kebenaran ini di maksudkan untuk scmua ahli ‘Sya-
rikat’ tetapi Sultan lebeh suka mengeluarakan kebenaran itu kepada seorang sahaja
yang telah dipilih oleh ‘Syarikat’ sebagai ketua.1?2  Baginda juga enggan menge-
luarkan kebenaran itu atas nama ‘Syarikat’ kerana ‘Syarikat’ itu belum berdaftar.
Oleh sebab itu ianya masih belum ujud sebagai sebuah Syarikat. Semasa Haji
Ismail memohon kebenaran itu, “Syarikat’ masih belum mempunyai pengurus
baru dan beliau sendiri adalah menjadi wakil kepada ahli-ahli ‘Syarikat’ kerana
memandangkan beliau adalah anak kepada yang pernah mendapat kebenaran
serupa itw.??3  Dari satu segi, ternyata bahawa surat kebenaran itu adalah sebagai
satu sural kuasa yang membolehkan ‘Syarikat’ terus menjalankan perusahaannya
dan juga menyambung serta membaharui kebenaran yang pernah diberikan kepada
Allahyarham bapanya. Dari satu segi Jain pula surat kebenaran itu memberi ke-
yakinan kepada ahli-zhli ‘Syarikat’ bahawa mercka mendapat kuasa penuh dari
Sultan mengusahakan perkhidmatan motobot dan feri tambang, tanpa diganggu
oleh mana-mana pihak lain seperti Syarikat-syarikat lain dan juga campurtangan
dari Jabatan Kerajaan seperti Jabatan Kerja Raya Johor,12

Satu lagi perkara penting yang dibuat oleh ‘Syarikat’ dalam tahun ini ialah
mendaflarkan diri pada 23hb. Oktober 1935 dibawah ““I'he Companies Enactment,
19347 sebagai sebuah Syarikat swasta atau sendirian dengan  “tanggungan tidak
berhad” (unlimited) dan memakai nama resmi “Penambang Company, Muar dan
Batu Pahat, Johor™, 125 Pendaftaran Syarikat ini adalah atas inisiatif dan cadangan
yang dikemukakan olch Ahmad bin Abdul Rahman dan Haji Ismail bin Haji Salleh.
Cadangan ini dikemukakan oleh kerana “The Companies Enactment, 1934 me-
wajibkan semua syarikat yang mempunyai modal secara saham dan menjalankan
s€suatu jenis perniagaan tertentu supaya mendaftarkan diri26  Qleh kerana itu
dengan nasihat Tengku Temenggong Ahmad dalam bulan Ogos 1935 ‘Syarikat’
telah mengadakan mesyuarat khas untuk mendapat persetujuan ahli-ahli bagi men-
daftarkan 'Syarikat’,12?  Setelah mendapat persetujuan tersebut ‘Syarikat’ telah

lmWawanCara dengan Haji Ismail bin Haji Salleh, op.cit.

188, ; . i 1
1bid. Beliaw menegaskan lagi walaupun semasa  membuat pemohonan itu beliau
bukanlah pengurus baru ‘Syarikat’ (kerana belum lagi diadakan mesyuarta memilib pengurus
baru} beliau adalah bakal orang yang akan dipilih dan diberi kepercayaan sebagai bakal
pengurus ‘Syarikat',
123 bia,

lz_df.ihat surat yang disaling oleh Haji Ismail bin Haji Salleh dari catitan peringatan
bertajuk ‘Kebenaran Menjalankan Kerja-kerja Penambang Co. Muar dan Batu Pahat Der-
tarikh 6hb. Januari 1946, op.cit.

les:W«:momn{ium and Article of Association of Penambang Company, Muay and Batu
Pahat, Johor, Weng Soon Press, Muar, 19535, p.1.

12643 awancara dengan Haji Ismail bin Haji Salleh, op.eit, Beliau menegaskan lagi meng-
ikut “The Companies Enactment, 1934, itu meminta syvarikat yang kehendak mcnjalankan
perniagaan pengangkutan seperti syarikat bsa, lori dan ‘Syarikat Penambang Muar® sendiri
tidak terkecual:, suapava didaftarkan.

122 24,
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merundingkan perkara pendaftaran itu dengan Pendaftar Perniagaan di Johor
Bahru, Oleh kerana ‘Syarikat’ tidak memenuhi syarat-syarat!28 untuk menjadi
scbuah syarikat “‘tanggungan berhad” maka ‘Syarikat’ terpaksa menerima dengan
“tanggungan tidak berhad” dan undang-undang ‘Syarikat’ telah digubal scbelum
didaftarkan.???

Apa yang dapat difahami dari tulisan ini ternyata bahawa sebelum ujudnya
Syarikat Penambang Muar dan Batu Pahat sebagai sebuah svarikat dalam tahun
1935, (iaitu setelah didaftarkan) ternyata pembentukan sebuah syarikat Penam-
bang Muar dan Batu Pahat telah melalui satu proses perkembangan secara
berperingkat-peringkat dan beransur-ansur.,

lzsl\'lcngcnai svarat-syarat tersebut tidak diperolebi oleh penulis kerana responden yang
berkenaan telah Jupa dan tidak ada sebarung catitan vang dibuat. Walau bagaimanapun
beliau menyatakan vang terpentingnya ialah kerana ‘Si'arikat’ banya mahu menjalankan
satu jenis perniagaan sahaja iaite perusshaan pengangkutan penumpang dan kenderaan
di sungai Muar dan Batu Pahat dan tidak akan membuat seharang perniagaan lain kecuali
mengumpul harta atau membuat harea bagi abli ‘Syarikac”. Wawancara dengan Haji Ismail
bin Haji Salleh, op.eit.

128 rhid, Huraian yaog agak Janjut mengenai bahagian-babagian pentin terdapat dalam
undang-undang Syarikat,
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